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内容概要

　　本书内容简介：推动信息化和工业化深度融合，实现材料、能源、信息三大基本资源的综合协调
、高效利用和均衡优化，既是我国当前一项重要的国家战略，也是历史发展的必然趋势。
这对于提升企业创新能力，增强产品升级与产业升级的内在动力，实现我国产业布局的调整，具有重
要意义。

　　从企业角度，信息化也是一个战略问题。
在早期信息技术应用中，信息化的作用只是作为企业局部领域提高效率的工具。
.但是，随着运用的普及和深入，信息技术在企业的应用已经上升为企业的战略问题。
总结企业信息化的发展经验，最重要的一条就是明确信息化的战略地位，　　即信息化要和企业的战
略目标紧紧连接在一起；在企业信息化的某个局部开展工作时，要用战略眼光去看；衡量投入与产出
、成功与失败，不能看一时、一事，而要系统全面地认识信息化。

　　很高兴看到，邢钢十年企业信息化建设与应用的实践，就是这样一个将信息化与企业发展战略紧
密联系起来的典型案例，而且是基于国内软件产品实现成功的典型案例。
邢钢的企业规模不是很大，但在经营和管理的信息化上，做得很有特色，尤其值得进行总结和推广。
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章节摘录

版权页：插图：如果将邢钢的发展战略进行分解，“做精、做专、做强”三个战略要素在战术层面分
别对应的是：“稳定的高质量”、“多品种的快速生产”以及“优良的成本控制”。
从高效数字神经系统构建的流程来看，只有工业化的流程再造，没有信息化与之相融，是难以完成的
。
●持续的质量改进，需要全面准确高效的质量跟踪信息数据“做精”的稳定高质量，不是检验出来的
，而是依赖于全流程的管理和控制。
从工艺设计、原燃料采购、生产执行、质量检验、仓储、发运乃至产品销售，每一个环节都在对稳定
的产品质量产生影响。
PDCA循环，是稳定产品质量、持续质量改进所离不开的质量控制系统。
这个系统的良性运行需要两大前提条件：一是要覆盖邢钢的产、供、销以及人、财、物的各个方面；
二是要有一个全面综合且准确高效的质量信息数据库来提供支持。
但是在人工数字神经系统时代，邢钢无法满足这两大前提条件。
●多品种多规格的复杂管理。
不能牺牲快速的市场反应“做专”确立了多品种、多规格的高端线材市场定位，必然出现小批量的生
产模式。
而管理复杂度的急剧跃升，几乎超过了邢钢原有管理经验和体制所能应付的范畴。
其中一大矛盾，就是生产经营的信息量急剧膨胀，而邢钢依赖人工的数字信息系统沟通效率低下，不
能保障对那些来自一线的信息做出快速反应。
在机会转瞬即逝的激烈竞争中，邢钢必须站稳已经有实质性突破的高端线材市场。
这从另一个侧面逼迫邢钢，要从公司全局的高度整体架构信息化支持平台。
●降低成本关键在事先和事中。
须重视生产过程的成本监测“做强”所追求的低成本，不在于事后的成本核算，而在于生产过程中的
成本控制。
邢钢的每一个生产经营动作，每一个业务管理动作，都会对整体生产经营成本叠加影响。
为此，邢钢建立了过程成本控制机制。
事先，有尽量精准的成本预算机制；事中，有动态成本信息采集以及动态成本控制机制。
同样，这也需要从企业级来整体架构信息化支持平台。
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媒体关注与评论

推动信息化和工业化深度融合，既是我国当前一项重要的阳家战略，也是历史发展的必然趋势。
这对于提升企业创新能力，增强产品升级与产业升级的内在动力，实现我国产业布局的调整，具有重
要意义！
邢钢十年企业信息化建设与应用的实践，是一个将信息化与企业发展战略紧密联系起来的典型案例，
也是一个基于国内软件产品实现成功的典型案例。
邢钢的企业规模不是很大，但在经营和管理的信息化上，做得很有特色，尤其值得进行总结和推广。
　　——工业和信息化部信息化推进司司长徐愈在本书所展现的邢钢两化融合发展经验中，我认为重
要的任于两点：一是敢于创新，敢于承担风险意识，敢于走别人没走过的路，从而在内部外部严峻的
形势下突破了企业发展的瓶颈；二是充分发挥了主体作用，与国内的装备制造厂商和软件厂商进行了
卓有成效的产业协作，尤其足与国内最大的软件厂商用友公司进行了密切的战略合作。
通过这些战略合作，邢钢在改善运营成本，提升产品质量档次、业务效率水平以及控制经营风险等方
而，走出了一条独具特色的两化融合发展之路。
　　——中国钢铁工业协会信息统计部主任刘玉近年来“两化融合”逐步深化为国家战略，企业走新
型工业化道路，以信息化推动企业高效、创新、绿色的发展无疑是大势所趋。
从邢钢信息化10年一剑历程中，我们深刻体会到，一个从战略到战术，从董事长到基层员工都高度重
视、高度融合的企业，其信息化合力威力巨大!　　——瓮福集团董事长何浩明邢钢所经历的困难和机
遇，是我们所有的中国企业都曾遭遇过的，而10年前邢钢棋先一步将信息化作为企业管理创新的核心
，在压力重重的中国钢铁行业冲出一条钢铁新路，从而奠立了中国最大规模的高端线材专业化生产基
地的竞争优势，值得我们每一家快速发展中的企业研究和借鉴！
　　——南方水泥有限公司总裁肖家祥
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编辑推荐

《邢钢信息化十年》中国高端线材第一品牌的邢钢，战略棋先一步+战术棋先十步，两化融合勇闯高
端竞争前沿，10年冲出一条钢铁新路。
中国最大规模的高端线材专业化生产企业和中国工业用线材生产基地。
10年一剑，邢钢全面信息化创造了多个领先：中国钢铁企业中率先全面实施信息化战略与规划；第一
家开通了网上客商服务系统；中国冶金行业第一家启用产品条码识别系统；率先实施EMS-绿色能源管
控系统等，是企业两化深度融合发展的典范。
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