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内容概要

要从根本上扭转我们企业的税收观念，懂得企业的税收有两大环节：业务部门产生的税，财务部门缴
纳的税。
税怎么缴不能看账面怎么做，而要看业务怎么做。
要解决税收问题，规避税收风险，必须要加强业务过程的税收管理，使我们的企业学会用税收的手段
搞经营，用税收的手段管理企业。
    本书给我们企业老总的忠告：经营合法算不上合法，税收合法才算最终合法；生意永远是三方做的
，一个最大的赢家是国家。
不知道给国家缴多少税，怎能知道自己赚多少钱？
不要只做经营上的强者，而成为税收上的败者！
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作者简介

宋洪祥，我国著名税务专家，现任“中国纳税筹划网”总裁，北京大学经济学院特邀教授。
北京人学、清华大学、复旦大学、中山大学等多所高等院校总裁班的税收主讲老师。
宋洪祥教授推出的《企业经营决策的税收管理与风险控制》课程，已被北京大学、清华大学列入该校
课程中，并邀请宋洪祥教授为该课程的主讲嘉宾，受到学员的高度评价。
 
    宋洪祥教授1982年参加税务工作，从事税务稽查工作长达18年，有丰富的稽查经验，在反避税工作
中成绩显赫。
他提出：“中国企业将面临的不足经营风险，而是重火的税收风险。
产生税收风险的主要原因是——缺乏税收管理人才”。
 
    宋洪祥教授创立了企业“纳税管理”新模式，填补了我国企业税收管理的空白。
他的“合同决定业务过程，业务过程产生税，只有加强业务过程的税收管理，才能真正规避税收风险
”；“税怎么缴不是看账怎么做，而要看业务怎么做”；“企业要发艘，就必须用税收手段搞经营，
用税收手段管理企业”的新观念，破解了企业的纳税之道，带企业走出了纳税的重大误区。
 
    根据宋洪祥教授的这一新观念，结合企业税收管理的现状，由“中国纳税筹划网”创办，清华大学
主办的“税务经理高级研修班”，就是为企业培训一批优秀的税收管理人才，帮助企业进行全面的税
收管理，规范企业的税收行为，为企业保驾护航，使企业真正做到依法纳税、诚信纳税。
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  第1节  企业的缴税时间由合同决定  第2节  企业并不都是按照发票额缴税  第3节  别拿政策和我们开玩
笑  第4节  一棵大树的启示  第5节  打折销售对税收的影响  第6节  收货款对税收的影响  第7节  退货、折
让与返利对税收的影响  第8节  企业营销必须渗透税收手段  第9节  一个“广告”导致全盘失败  第10节  
承担运输意味着多缴税  第11节  免费安装也会导致多缴税  第12节  销售公司设立要综合分析税收结束
语
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章节摘录

插图：再就是2009年的增值税改革，国家出台了财税（2008）170号文件《财政部国家税务总局关于全
国实施增值税转型改革若干问题的通知》。
这是继2008年所得税改革后的又一项重大的税制改革。
这次增值税改革也是为了应对目前国际上的金融危机。
金融危机的爆发对国内企业的发展影响很大，特别是出口企业遭受重创。
人民币的升值，国际金融的动荡，虚拟经济的不断破灭，使很大一部分企业在经营上出现了严重的亏
损。
怎样应对国际动荡的金融危机？
我们政府出台了大量的经济刺激措施，基础设施的建设已经拉动整个社会消费的升温，带动企业更稳
定的发展。
国家推出了增值税改革，从原来的生产性的增值税转换为消费性的增值税。
以前我们知道，进项税抵扣只限于用于生产所购进的原材料及辅助材料取得的增值税发票抵扣进项税.
可是从2009年1月1日起，购进的固定资产也可以抵扣进项税了。
这意味着什么？
国家开始鼓励我们企业在设备上投资了，鼓励我们设备的更新，技术的改造，通过这一系列的政策来
促使我们应对危机，更快、更好地发展。
在这次增值税转型过程中，国家不但允许购进设备可以抵扣进项税，而且更重要的是体现了对中小企
业的扶持。
如：政策规定小规模纳税人的增值税税率从原来的工业6％、商业4％，全部统一为3％，大大减轻了小
规模企业的税收负担。
但是对矿业的税率也做了调整，矿业原来的增值税税率为13％，从2009年开始为17％。
对采矿企业的确增加了税收负担，但是对下游企业是一个很大的利好消息，如：电厂、钢厂等进项税
由以前的13％增加到17％了，也大大地减轻了企业税收负担。
以上两大税制改革，大量税收政策的出台，充分地体现了国家在逐步对税制进行完善，减轻企业的税
收负担，做到公平税负。
所得税两税的合并、增值税的转型，大大提高了企业市场的竞争力和抗风险能力，也给我们企业提供
了一个公平良好的纳税环境，使我们企业逐步壮大。
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编辑推荐

《不缴糊涂税》： 北京大学，清华大学工商管理总裁班课程。
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