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前言

今年，中国的民营企业吉利并购了国际知名汽车厂商沃尔沃，引起了全国人民的关注，也让国际汽车
界刮目相看。
带领吉利完成这一壮举的是李书福先生，他的远见卓识让人钦佩。
我和书福早就相识。
最初给我印象深刻的是他的雄心，他的干劲；而深入接触后，则是他对大局的把握，他的谋略和执行
能力等更全面的了解。
刚开始，他想要在汽车领域做一番事业的时候，舆论并不看好。
也难怪，在外资和国企占绝对优势的中国汽车行业，一个民营企业要生存，甚至要占有一席之地，是
非常不容易的。
但书福带领吉利做到了。
也正是有了在中国汽车行业不断艰苦奋斗积累的基础，今天，吉利并购沃尔沃才有可能。
中国民营企业家群体充满了向上的精神，立意高远，又全心付出，很多人把企业当成自己的命来做。
这一点，在书福身上体现得非常鲜明。
我认为，这股劲头是推动中国经济这些年取得较大发展的重要原因之一，也是未来中国经济持续发展
的重要动力。
吉利并购沃尔沃后，很多人把此事和联想并购IBM个人电脑业务相提并论。
虽然行业不同，但吉利和联想的国际化路径确实有相似之处。
这不仅是企业发展的问题，同时，中国企业联手走向国际，创造出中国的国家品牌，是我们共同的责
任。
但这确实是条艰苦漫长的路，前边有无数的险阻。
不仅需要把本行业的规律琢磨透彻、对企业管理的基础层面有深刻的认识，更要了解国际上方方面面
的情况，品牌、人才，特别是文化融合等都是重大考验。
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内容概要

上一次，他以完全外行的姿态挤进汽车这个绝对专业的领域，以离经叛道的方式打破所有的游戏规则
；这一次，他以令人瞠目的举动将全球最安全的豪华车沃尔沃收入囊中，以最不可思议的方式分享着
经济危机下新汽车格局的饕餮盛宴。
    为什么又是李书福？
    一段隐藏在李书福收购沃尔沃八年一梦中真实故事，一个复杂却鲜为人知的幕后操作过程，一出草
根惊险一跃的舞蹈，一句原来只有李书福相信却变成现实的狂言。
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作者简介

王秋凤，80年生人，毕业于北京工业大学汽车专业。
因为学了汽车专业。
无意中踏入了汽车这个中国正快速发展的行业，修车、试车、写车，视线从未离开汽车行业，并顺道
见证了中国汽车工业发展最迅猛的几年。
七年多的汽车报道中。
积累了丰富了汽车行业报道经验。
并获得了大量第一手材料。
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章节摘录

在1999年，《财富》杂志将亨利·福特评为“20世纪商业巨人”以表彰他和福特汽车公司对人类工业
发展所作出的杰出贡献。
甚至在后来庆祝美国独立200周年活动期间，美国最大的通讯社美联社针对200年中20件大事进行的全
美民意测验中，福特汽车公司名列第十，与后来的“阿波罗”飞船登月、原子弹爆炸媲美。
在福特之后，同样是在福特的总部底特律，另外两家之后同样名声大振的汽车公司美国通用汽车公司
和美国克莱斯勒汽车公司先后成立。
此后，这三家汽车公司迅速发展壮大，被世人并称为美国“三大”。
也因此，景色枯燥，一年有半年都是冬天的北美小城底特律也成为世界汽车工业的发源地。
很长一段时间里，以底特律这个城市命名的车展被称为全美和全球最具重量级的车展，舞台正中央，
一度被“三大”霸占，成为他们走秀的专场。
但迎接穆拉利的却是这家有着辉煌历史的汽车公司难堪的现在。
2006年福特创下了127亿美元的有史以来最严重亏损，且在主要市场北美地区的销量出现大幅下滑。
一面是几乎为零的汽车业实战经验，另一面是巨大的烂摊子，穆拉利的“空降”令当时所有底特律人
都大感不解。
福特前CEO比尔·福特在解释为何选中穆拉利时则轻描淡写地表示，“很简单，波音也经历过与福特
十分类似的低潮”。
这还并不是全部；一场后来让很多汽车公司致命的经济危机从2006年逐渐加快了脚步。
2006年以前的五年间，美国房市持续繁荣，房屋大量售出，闲置率很低。
美国居民买房，大部分也是通过住房抵押贷款。
随着房价节节攀升，市场投机越来越严重，一些银行在贷款审查程序上把关不严。
这样，大量低收入、信用纪录差的人群也加入了贷款购房者大潮，这部分“次贷购房者”存在极大的
还贷违约风险，为危机日后全面爆发埋下隐患。
2006年，美国房市泡沫开始破裂，第二季度起房市大幅降温，房价下跌，购房者难以将房屋出售或者
通过抵押获得融资。
大量“次贷购房者”无法按期还贷，次贷危机逐步显现。
2007年4月2日，美国第二大次级抵押贷款机构新世纪金融公司向法院申请破产保护，次贷危机开始显
现。
据统计，美国次贷危机爆发以来，对全球主要金融机构造成的直接损失约为5000亿美元。
国际货币基金组织预计，次贷危机最终造成的直接损失将在9000亿美元左右。
“美国可能正经历着一场自1929年以来最大的金融危机。
”2007年7月中旬，时任美联储主席的伯南克这样警告。
投资大师索罗斯说：“这是我们一生中最为严重的金融危机。
”由于众多金融机构损失惨重，全球各大股市金融股遭到重创，进而引发股市持续动荡下跌。
次贷危机对全球经济所产生的影响日渐显著。
西方发达国家经济增速明显放缓，再加上能源、粮食及其他原材料价格上涨，世界经济前景堪忧。
自次贷危机爆发以来，房利美和房地美的股价暴跌。
不到一年的时间，房利美的市值已从389亿美元锐减至76亿美元，房地美的市值则从220亿美元降至33
亿美元。
日本和欧元区经济萎缩，英国经济出现零增长。
当时钟快速拨到2008年的时候，这场危机终于裹挟着房地产和金融机构的倒闭，以势不可当的姿态演
变成了全球性经济危机，美国汽车业首当其冲。
人们季复一季听到“三大”的坏消息。
继一二季度的大幅下滑，在2008年的第三季度财报中，通用又亏损了42亿美元，福特则亏损了29.8 亿
美元。
比亏损更严重的是，两大汽车商现金流正出现枯竭。
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通用第三季度共用掉69亿美元现金，如今现金流仅剩162亿美元。
届时，一旦短期债务无法偿还，进人破产程序将无可避免。
福特第三季度用掉现金77亿美元，接近其现金总量的30％。
克莱斯勒的情况则更为严峻，几乎到了无现金可用的地步。
底特律大亨们很快意识到，这是1931年以来最严重的汽车行业危机。
AIG鱼雷轰炸了整个美国经济，获得了1500亿美元援助，花旗集团冒了任何神智健全的制造业企业都
不会去冒的风险，也得到了200亿美元的联邦注资。
2008年11月18日，福特汽车CEO艾伦·穆拉利、克莱斯勒董事长兼CEO罗伯特·纳德利和通用汽车董
事长兼CEO理查德·瓦格纳谦恭地来到了华盛顿国会山，接受来自参议院的严厉拷问：为什么美国政
府应该对它们施以数百亿美金的援助？
即使援助又怎能保证会有效果？
在这之前，底特律汽车业三巨头向美国国会提交了详细的重建计划——申请支持他们直至经济复苏的
贷款和信贷额度。
底特律希望得到340亿美元来挽救300万个就业机会和价值3000亿美元的产业。
的钱来支援他们的计划。
”——美国国会金融服务委员会资深共和党议员斯宾塞·巴切斯曾用这样的方式推动国会听证会的进
行。
虽然共和党坚决反对向底特律施以援手，但民主党却在其中积极斡旋，希望能够促成国会在用来拯救
华尔街的7000亿美元中拿出一部分或再拿出250亿美元的现金来拯救三大濒临崩溃的现金流。
这对美国三大汽车公司来说显然是个好消息，但是消息归消息，尽管当天底特律三巨头使尽浑身解数
试图说服大部分美国国会议员再拿出250亿美元的现金来帮助他们度过眼前的难关，并信誓旦旦地保证
会在企业有起色时归还纳税人这笔钱，美国联合汽车工会主席盖特芬格尔也助阵试图在听证会上驳倒
一些对援助极为不利的观点，但他们不得不痛苦地承认，情况看起来仍然不容乐观。
现在看来，三大巨头除了一轮又一轮地游说外，毫无他法，他们也明白，在这样漫长的支持与否的扯
皮中，与其继续等那不确定的未来，不如先表明姿态。
穆拉利表示会砍掉福特公司的奖金，瓦格纳也愿意降低自己的薪水，他表示自己已经降了50％。
由于穆拉利上任伊始就开始对福特进行大刀阔府的改革，相比通用和克莱斯勒，福特的情况略好。
他先是收罗福特所有资产，抵押借款234亿美元用以支持公司运营。
虽然这笔钱争议很大，但的确起了不小的作用。
随后，穆拉利兑现了自己来福特之前就认为福特存在的问题——加盟福特前，他曾指出，福特汽车最
大的问题就是盲目购入那些高档汽车品牌。
接掌福特后短短6天，穆拉利就宣告出售旗下捷豹、路虎、阿斯顿·马丁等豪华品牌。
之后，捷豹和路虎作价23亿美元卖给印度塔塔集团，阿斯顿·马丁以4.79亿英镑出售给英国一家财团
。
至于沃尔沃，确切地说，在2008年年底的时候，穆拉利和福特还在犹豫不决中。
因此，谈到一些沃尔沃买家传言的时候，福特总是用一句公关辞令回答——目前我们正在对沃尔沃进
行评估，至于是否出售等都还没有相关的结论。
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编辑推荐

《又是李书福》：柳传志先生作序并推荐，从第一个造车民企到中国第一个跨国汽车公司，为什么又
是那个草根的李书福？
吉利收购沃尔沃案背后，价值“300忆美金”的沃尔沃如何“砍价”到18亿美金？
那些神秘收购资金来自何处？
收购谈判骤然停止那27天里隐藏着怎样的秘密？
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