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内容概要

　　军波同志是我国最早从事报刊发行学研究的先行者和理论的创立者之一。
他主持经营的媒体如《南方日报》、《南方周末》、《南方都市报》、《京华时报》、《重庆商报》
、《上海证券报》等均为业内最有代表性和影响力的报纸。
他在这个研究领域笃行“让行动者思考，让思考者行动”的社会哲学，一直致力于建构中国报刊发行
学的研究框架和理论体制，采集了大量一手的材料，终于写就了这本集其报刊发行学研究之大成的皇
皇之作。
本书所包含的不仅仅是他的辛勤和心血，而且是来自实践第一现场的关于报纸发行操作的不矫饰、不
做作、原汁原味的理论思考和学术勾勒，它为任何一位对中国报业发展有兴趣的观察者、研究者提供
了一个极具价值的视角。
　　这是一本厚重的发行教科书，也是好读易懂的发行实操书。
本书作者谭军波是我国最早从事报刊发行学研究的先行者和理论的创立者之一。
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作者简介

　　谭军波，1964年出生于广东惠州，祖籍湖南。
1986年毕业于中山大学中文系。
先后任职于南方日报、南方周末，从事采编工作。
1996年10月担任南方都市报副主编，筹划《南方都市报》1997年1月1日的改日报工作。
因发行严重滞后，1997年6月毛遂自荐主持《南方都市报》的自办发行，担任广东省方都报刊投递公司
总经理，通过学习先进都市报的发行经验，确立发行思路，使《南方都市报》摆脱发行窘况。
1998年2月方都报刊投递公司与南方日报发行处合并，成立广东省南方报刊发行总公司。
担任公司副总经理，操作全国发行量最大的省委机关报——《南方日报》和《南方都市报》的自办发
行。
2001年3月10日进京，担任京华时报副总经理。
2004年7月，加盟重庆商报集团，担任副总裁。
2005年10月14日，离开重庆商报，加盟上海证券报任副总编辑。
2006年6月创办谭军波工作室。
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我看报业同城大战／204品牌提升·广告增量·以会养会／210职业传媒人的六种尴尬与化解之道／216
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《报刊发行营销理论与实务》序／374功夫在细节——读《报纸发行培训宝典》有感／376走出发行误
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袁国昌：互联网与报刊／394三  发行路上的战友／396吴金祥：走在发行的路上／396梁创国：漂泊的
日子／397金锋：曾经共处的日子／398后记／401
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章节摘录

书摘　　上下一致支持“自办”　　钟总在总结《南方日报》自办发行的成功经验时，指出自办发行
需要两个条件。
　　第一，省委的支持。
因为省报的自办发行，是一项十分庞大、繁杂、牵涉面广、充满风险的系统工程，如果没有省委的坚
决支持，自办发行的方案难以通过，获得批准。
其次，在实施的过程中，我们会遇到来自各方面的，包括邮电系统的和社会的阻力、障碍。
另外，在实施自办发行的过程中，我们一定会遇到许多的困难、挫折，甚至局部的失败。
这时候，如果没有省委的一如既往的支持，往往会造成信心的动摇。
1996年，在一次常委工作会议上，当南方报人读到邮发制约发行时效，发展比较困难时，当时的省委
书记谢非同志主动提出：听说全国许多报纸都自办发行，而且搞得很好，《南方日报》能否也自办发
行?会后，省委常委、宣传部长于幼军同志马上找到报社领导研究，如何抓住时机实施自办发行的方案
。
当时省委宣传部曾设想，成立岭南报刊发行总公司，在全省范围内联络几家主要的报社，同时与地市
报联网，一步到位把全省的邮发变为自发。
还指定一名副部长和钟总任该公司的总经理。
后来，因为全省一步到位条件还不成熟，才暂时将计划搁置下来。
到1997年，当南方日报社提出自己先带头搞自办发行时，省委宣传部立即表示全力支持。
1998年2月23日，南方日报社正式给省委宣传部并省委呈送要求自办发行的报告，很快得到省委的批准
。
正当我们自办发行的筹备工作密锣紧鼓进行的时候，谢非同志调离广东到中央工作，李长春同志任广
东省委书记。
有关部门将《南方日报》实行自办发行的情况向李书记汇报时，李书记也明确表态支持南方日报的改
革行动。
　　1998年8月18日，广东省委办公厅为《南方日报》自办发行的改革专门下发文件——《关于做好(
南方日报)发行工作的通知》(即粤委办66号文)，要求全省各级党政机关、部门及有关单位，要以支持
改革的态度支持南方日报的自办发行。
文件中有这样一段文字：“《南方日报》是省委、省政府指导全省工作的重要舆论阵地，搞好《南方
日报》的发行工作是一项政治任务。
”“《南方日报》实施白办发行，是报纸发行工作的一项重大改革，是从计划经济向社会主义市场经
济发展的要求；是进一步增强党报竞争力的重要措施。
各级党政机关、新闻出版部门、公安交警、城管、文化部门，应热情支持《南方日报》的自办发行工
作。
”《通知》明确要求各级党政机关、人民团体和事业单位、农村管理区以及其他用公费订报的单位，
都要订阅《南方日报》，各级党组织可以留用党费中的一部分开支订阅《南方日报》。
《通知》还特别指出，要继续动员宾馆、酒店、招待所、合资企业、个体工商户等订阅《南方日报》
。
　　广东省委对《南方日报》自办发行的坚决支持，极大地鼓舞了南方报人。
应该说，这是胜利的前提。
南方报人在实施自办发行的过程中，之所以能义无反顾、百折不挠，首先是因为有省委支持这个坚实
的前提，有这个坚强的靠山。
　　《南方日报》的自办发行，从提出到实施过程，都一直得到中宣部、新闻出版署、中国报协的大
力支持。
新闻出版署副署长梁衡同志一直对自办发行工作给予热情的关心和支持。
1995年他在杭州会议上的讲话，后来几次对《南方日报》自办发行工作的谈话，都对《南方日报》的
自办发行寄予热望。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<发行中国>>

中国报协书记处常务书记连福寅同志，也多次对《南方日报》的自办发行工作给予舆论上的支持和行
动上的指导。
在这样的氛围下，广东省报协把支持《南方日报》的自办发行从而带动全省报纸的自办发行作为1998
年全报协的中心工作。
这一切，都给《南方日报》自办发行的成功提供了难得的条件。
　　P28-29
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媒体关注与评论

书评　　这是一本厚重的发行教科书，也是好读易懂的发行实操书。
这固然对从事发行和发行研究工作的人员，颇有教益和借鉴意义；若是能结合他的人生轨迹、他的英
雄主义个性，去细读他的作品，去品味一位媒体从业人员的理念、思维模式和价值追求，则对从事新
闻工作乃至其他岗位的人员同样会有所启迪。
　　——范以锦(中华全国新闻工作者协会副主席、南方报业传媒集团董事长、南方日报社社长)　　
在我看来，军波同志的这本书，其中所包含的不仅仅是他的辛勤和心血，而且是来自实践第一现场的
关于报纸发行操作的不矫饰、不做作、原汁原味的理论思考和学术勾勒，它为任何一位对中国报业发
展有兴趣的观察者、研究者提供了一个极具价值的视角。
　　——喻国明(中国人民大学新闻学院副院长、舆论研究所所长、教授、博士生导师)　　军波的发
行理论不是学院派的高头讲章，不是雾里看花似的喃喃自语，不是自欺欺人的大话废话，而是从实践
中来到实践中去的真知灼见。
他的文字和他本人一样朴实无华，但妙趣横生，他的诸多见解，我虽未直接从事过发行工作，但读之
亦豁然开朗受益匪浅。
在中国报纸发行业，既有丰富的实践经验，又笔耕不辍集腋成裘者，军波可谓第一人。
　　——朱德付(京华时报社总编辑、副社长)　　中国报界，新闻采编系统名家辈出，各有各的理论
，而报纸发行提炼出理论体系的，即使到目前为止，也仅军波兄一人。
　　——朱学东(新生代传媒顾问公司总经理)　　军波给我们更大的震动还是在2000年之后，他突然
辞职北上，与朱德付搭档去北京创办《京华时报》，且一炮走红，创造出一个自称为“魔鬼发行”的
套路。
据说谭军波更是赢得“发行教父”的美称，这是我们当时都始料不及的。
后来著名策划人王志纲把这件事总结为是“传媒粤军的北伐事件”。
　　——刘勇(《媒体中国》作者)
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编辑推荐

　　这是一本厚重的发行教科书，也是好读易懂的发行实操书。
本书作者谭军波是我国最早从事报刊发行学研究的先行者和理论的创立者之一。
他在这个研究领域笃行“让行动者思考，让思考者行动”的社会哲学，一直致力于建构中国报刊发行
学的研究框架和理论体制，采集了大量一手的材料，终于写就了这本集其报刊发行学研究之大成的皇
皇之作。
全书比较详尽地记录了作者与他的部下南征北战西讨东进的战例，也描述了在中国职业经理人遭遇的
尴尬与无奈，从侧面反映了作者这几年征战南北的心路历程。
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