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内容概要

这本书记录了一家日本企业走向国际化的种种尝试和磕磕绊绊的艰辛历程。
在这个过程中技术问题不是最大的挑战，而日本式的企业经营理念、决策过程、商业运作、领导人个
人意志在与西方世界商业社会融合中所遇到的冲突和摩擦，成为无法回避的重大阻碍。
这实际上是深层次文化冲突的外部表现。
而这些问题是所有日本企业甚至是中国企业走向国际化过程中所共同面临的挑战。
　　本书作者洞察到“私人关系和个人感性在索尼发展中所扮演的重要角色”，正是由于索尼创始人
井深对技术的坚持和远见，索尼开发出了收音机和彩色电视；因为井深的追随者盛田昭夫的国际化企
图以及制造需求的能力，索尼得以成为全球企业并创造了walkman这一虽无技术创新含量却拥有巨大
市场空间的产品；大贺典雄这个盛田选中的接班人以音乐家的身份创造了CD，把索尼带进了数字化
时代，并将索尼的营业额在13年的时间里从150亿美金上升到450亿美金；被大贺钦定的索尼现任总裁
出井伸之则是致力于把索尼带进网络化时代，并试图对索尼沿袭了几十年的日本式管理体制进行脱胎
换骨变革的重要舵手。
他们组成了索尼神话的成功经验：“重视企业品牌，具有敏锐的目光，善于发现市场需求的新动向，
选取电子产品发展的制高点，不断开发新产品，以创新带动市场，并使企业始终充满、向上的活力。
　　但也正因为索尼领导人个人意志的强大影响力以及充满激情的梦想逝去所造成的遗憾为索尼日后
的衰落种下了危机，也使得出井伸之接掌索尼后，必须力行变革才能使得索尼能够保持优势走向未来
。
　　值得提出的是这本书完成于1999年，那时的索尼还没有遭遇到现在的危机。
自从进入2000年后索尼面临了比较严重的业务衰退，仅2003年第一季度索尼就亏损了大约10亿美元，
出井伸之也被美国《商业周刊》列为2003年度“最差经理人”，在外界眼里索尼神话似乎已经终结。
这一切的主要原因实际上是出井伸之没有带领索尼顺应商业世界的新变化进行有效率的反应，由于现
在越来越多的厂商都拥有了先进的技术，每当索尼推出一种新的产品，他们很快就能跟上，产品性能
上并没有太大差别，索尼能独领市场的时间越来越短。
以前的技术创新在现在已经不能给索尼带来太多的竞争优势。
与此同时面对市场的变化，处于变革中的索尼却很难进行相应的战略调整， 因为索尼太大了，做任何
变革都不容易，过去的成功更是导致内部人员安于现状不愿意打破现有的状态。
　　当然索尼不会就此衰落，索尼已经宣布了“再造索尼”的结构调整计划，并且计划在索尼60岁生
日的时候，也就是2006年度营业利润率要达到10%。
当然出井伸之为此面临着巨大的压力，他现在的工作甚至要比当时通用电气的韦尔奇难得多，因为他
需要解决的不仅仅是带领索尼继续变革，而且因为索尼是一间日本公司。
在日本，政治体系及经济都处于巨大的压力之下，与此同时还要面对索尼内部的抵抗力量，还有互联
网、宽带以及无线等技术一日千里的冲击，对他来说，这是一项极其艰巨复杂的工程，发展速度之快
恐怕就连他也无法一手控制，但他是惟一对此胸有成竹的人。
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