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前言

　　时间的填空　　1989年，我进入中央电视台经济部工作。
在之后的14年里，从记者、编导、制片人、部门主任到二套节目副总监，从经济部到组建信息部、再
到广经中心，我一直在用镜头和眼睛观察着中国经济界里的风云变幻，一直思索如何在做好电视节目
上下功夫。
　　我以为，我这一辈子的职业生涯都将会在二套度过。
然而，在2004年，这一切都改变了，2004.年注定成为我人生中一次重要的转折点，因为就在这一年，
中央电视台组建了中央数字传媒有限公司（简称中数传媒）和央视风云传播有限公司（简称央视风云
）。
　　每当重大事件发生时，我都喜欢记录下自己的所思所想，在2004.年4月29日的一篇日记里，我这
样写道：“4月28日风云传播公司董事会组建，找我签字，董事会成员有孙玉胜、许二春、王建宏、我
和总公司的一位同志。
这两天一直在思考经营之事，觉得有点压力，用TOWS矩阵法思考一下我们的目标和思路，我想了三
个问题：一、资源；二、市场；三、靠什么赢利”。
　　就这样，我离开了央视二套，正式组建央视风云，从一个经济行业的报道者转身变为一个公司经
营管理者。
　　时间真是个说不清的概念，有时它就像填空。
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内容概要

本书以中央数字电视传媒有限公司的发展轨迹为主线，详尽介绍了中国付费电橇豹发展情况，并对中
国付费电视行业的来来做了前瞻性的介绍。
    这是国内第一本系统阐述关于付费电视发展概况、发展历程和发展前景的著作，希望认识、了解或
有志于介入付费电视领域的人士不可不读。
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作者简介

王焰，中央数字电视传媒有限公司总裁，央视风云传播有限公司总经理。

    1980年考入北京广播学院，1990年获新闻学硕士学位，十年校园生活磨了一把读书剑。
“倚天拔剑观沧海”，社会沧海如此之大，他选择了用“电视镜头”说话。
1990年进入中央电视台经济部，从记者、编导、总编导、制片人、副主任、主任至经济频道节目副总
监，前进中紧跟电视节目制作和管理的每一步。
期间，担任总编导的《生死攸关话名牌》、《扭亏人物录》、《说钱》等作品先后获全国电视新闻评
论类大奖。

    创办和管理的主要栏目有《金土地》、《商务电视》、《中国市场信息》、《商桥》、《清风车影
》、《互联时代》、《中国房产报道》、《前沿》、《中国证券》、《艺术品投资》、《鉴宝》、《
经济与法》。
任央视广经中心信息都第一任副主任、主任期间，整合栏目，创意策划了“CCTV服装设计暨电视模
特大赛”，收视率创CCTV-2最高，栏目和大赛在全国电视新闻类、社教类评奖中屡获奖项。

    在经济频道担任节目副总监期间，参与管理《经济半小时》、《经济信息联播》等二套20多个栏目
，参与了从“两会”到“3.15”晚会的所有活动报道的管理工作，并成为全国企业家联合会青联委员
。
从1990年到2004年，十四年间又磨了-把电视剑。

    在经历了多年的理论与实践筹备之后，凭着自己对电视的理解和对内容制作的孜孜以求，在中国数
字电视这块处女地上又扬起了“刨意新电视”的大旗。

    纵横决断不失审慎，理性严谨不掩诗心，他崇尚创新、激情、智慧，他喜诗、喜理、喜文，清澈表
意，通达为人。
做人做事他认为应追求三种境界：光明洞达，磊落豪雄，同时又不失善事而和。
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章节摘录

　　到21世纪的“频道时代”。
这种巨大变革的根本原因，就在于电视受众群体的分化。
如今，作为地球上收视人群最多的传播媒介，中国电视业的基本问题是什么？
什么是中国电视业最重要的战略资源？
从某种程度上讲，既不是节目生产，也不是资金和设备，而是电视受众。
唯有受众才是电视业所有问题的核心。
美国电视研究专家康姆斯托克在谈到美国电视的运作时表示：“电视业的业务内容，其实就是将观众
的‘注意力’贩卖给这一批观众的客户。
正确地说，电视业的产品并非节目，乃是观众。
观众人数的多寡以及其消费的水准倾向，决定了电视公司的利润高低。
”　　对观众而言，相对传统的开路电视的封闭性和固定性特点，数字电视具有更多的个人选择性、
互动性和伴随性。
也就是说，数字电视受众的特点和传统模拟电视受众的特点有较大的差异，这两者之间受众的心理需
求和心理特征以及参与程度和满足程度都有很大的差异。
　　基于上述原因，差异化策略成为央视风云赢得观众的关键。
在频道内容建设方面，央视风云充分重视产品的差异化和服务的个性化，依靠提供独特或独家的内容
吸引范围相对狭窄的“小众”，满足“小众”的特殊收视需求。
　　目前，中国虽然不能像西方那样将收视人群划分成固定的分众化群体，但是可以对他们做系统而
全面的梳理，细分其不同的收视需求，这样细分的结果是：纪录片、电影、电视剧、娱乐、体育等准
特色化频道产生了。
随着数字电视的不断发展，受众细分的原则也要体现多元化、特色化的发展趋势，以满足各个不同收
视人群的多种需求，让每一个中国家庭至少拥有一个适合他们并为他们所喜爱的风云频道。
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