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前言

一提及手腕，人们总是联想到阴谋诡计、奸诈行为，甚至把它放到法律和道德的天平上，称来称去。
手腕、权谋与谋略、计谋、策略、智谋、手段等词相近。
“权”，原意是指古代衡器及其称量行为。
“权”的特点是根据不同的重量随时移动秤锤以保持平衡，即所谓“权，然后知轻重”。
引伸为审时度势，因事制宜。
因此，权术的本意无非是指一种灵活运用的谋略、手段而已。
然而，权术与道德的关系问题，又是千百年来思想家们思考、探讨和争论的问题，也是政治家们不可
回避的难题。
在历史上，大都以为二者是对立的，多数思想家坚持崇德贬术，而在崇术贬德阵营里，也涌现出了中
国的韩非，西方的马基维利等思想家。
那么，我们说的手腕、权谋、心机与道德是什么关系呢？
哲学家苏格拉底在2000多年前就探讨过这一课题。
这一天，苏格拉底像平常一样，来到市场上。
他一把拉住一个过路人说道：“对不起！
我有一个问题弄不明白，向您请教。
人人都说要做一个有道德的人，但道德究竟是什么？
”那人回答说：“忠诚老实，不欺骗别人，才是有道德的。
”苏格拉底装作不懂的样子又问：“但为什么和敌人作战时，我军将领却千方百计地去欺骗敌人呢？
”“欺骗敌人是符合道德的，但欺骗自己人就不道德了。
”苏格拉底反驳道：“当我军被敌军包围时，为了鼓舞士气，将领就欺骗士兵说，我们的援军已经到
了，大家奋力突围出去。
结果突围果然成功了。
这种欺骗也不道德吗？
”那人说：“那是战争中出于无奈才这样做的，日常生活中这样做是不道德的。
”苏格拉底又追问起来：“假如你的儿子生病了，又不肯吃药，作为父亲，你欺骗他说，这不是药，
而是一种很好吃的东西，这也不道德吗？
”那人只好承认：“这种欺骗也是符合道德的。
”苏格拉底并不满足，又问道：“不骗人是道德的，骗人也可以说是道德的。
那就是说，道德不能用骗不骗人来说明。
究竟用什么来说明它呢？
还是请你告诉我吧！
”那人想了想，说：“不知道道德就不能做到道德，知道了道德才能做到道德。
”苏格拉底这才满意地笑起来，拉着那个人的手说：“您真是一个伟大的哲学家，您告诉了我关于道
德的知识，使我弄明白一个长期困惑不解的问题，我衷心地感谢您！
”这个故事告诉我们：手腕从“术”的角度讲，与道德无关；但使用手腕的动机和目的与道德有关。
权术属于智能的范围，道德是人际关系的应然道义，因此，道德对权术必然有其善恶正邪之约制。
不仅如此，道德还能够促进智慧与权术的增长。
一个官吏如能有爱护百姓之德，就会处处为百姓着想，从而激发出许多聪明才智以及正确使用权力的
方法和手腕，以造福百姓。
手腕、权术与道德之间有时呈现出一种水乳交融、不可分辨、相互转化，浑然一体的统一境界。
比如，儒家确立的君主应对臣下礼贤下士、知人善任、用人不疑、疑人不用等政治原则，使人难以分
清楚，究竟是一种政治权术还是政治道德，二者的相互贯通、相互转化密不可分，术可以成德，道德
本身又可以成为权术可资假借利用的手段，从而成为一种大术。
由此可见，中国儒家的道德本位、伦理政治思想，形式上对权术采取了抑制的态度，但实际上，它何
曾又不是从自己的立场出发而提供的一种治国之大策略、大权术呢？
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而且这种表现为道德的、更为含蓄的权术更符合中国人的价值心理，因而有更强的操作性。
难怪孔子将“权”列在“学”、“道”、“立”之上，成为最高层次的一种理想境界。
孔子说：“可与共学，未可与适道；可与适道，未可与立；可与立，未可与权。
”总之，手腕、权术与道德的关系，是既有差别和对立，又有联系和一致的辩证关系。
一个人活在世上，没有手腕不行。
因为世人都是在做人和做事上度过一生。
做人，是一门艺术，是一个永远的难题。
在生活中，那些春风得意的人都是做人的高手，他们之所以在做人方面有成就，完全得益于他们知道
了人生的奥妙，懂得做人之道。
我们称这样的人就是有“心机”的人。
做事，是一门学问，是一本永远读不完的书。
如果一个人能在纷繁的环境中，措置裕如地驾驭人生局面，使其在做事中做到逢凶化吉，遇难呈祥，
并把不能的事变为可能，最后达到成功，那么他一定是一个懂道理、会做事的人。
我们称这样的人是有“手腕”的人。
纵观古今，博览中外，我们不难发现，不论是政坛精英，还是商界巨子；不论是高官贤达，还是市井
百姓，那些能成就一番事业的人，都是会做事的人，同时也是一个做人方面也很成功的人。
他们都是做人有“心机”、做事有“手腕”的人。
如今在竞争异常激烈的社会中，要想更好地生存与发展，就更需要掌握做人做事的手腕。
本书借鉴古今案例，详尽阐述了做人与做事的重要规则、策略和方法，帮助你把“能做事”与“会做
人”统一起来，带给你全新的做人做事的观念，告诉你怎样避免掉人人生陷阱的心计，掌握左右逢源
、巧手通天的办事本领，增长谋划人生，做大事、成大业的卓越智慧。
若读者能从中得到一些启发，即使是笔者最大的欣慰。
林葳2009年4月15日
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内容概要

　　办事的智慧是在人际交往中思考出来的，而办事的艺术，则是在为人处世中用心感悟出来的。
因此，《做人做事要有手腕》把能“做事”与“会做人”统一起来，不只是对高超手腕的简单套用，
还告诉读者辩证思维的方法；不只是表现小聪明，还要开启大智慧；不只是要做好一个普通人，还要
成为做大事、成大业者。
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章节摘录

1.方圆乃万世之规人生有两条需要遵守的基本法则。
首先，就是必须按照自然的法则去生活。
自然的法则，即一般所说的存在于天和地之间的法则。
这是任何人都无法逃避的法则。
比方说，人的大脑、血液、四肢及五脏六腑等等，这些虽然都是身体的一个组成部分，但是作为自己
本人来讲，是不可能去进行自我选择的，这是客观存在的一个事实。
这属自然规律，可以说是无论任何理由也推翻不了的。
但是，人是社会的人，社会要安定和谐必定要设立许多规则，大家共同来遵守，这就是法律法规及各
种社会活动规则，它具有人性和社会性。
无论你要去哪儿，也无论你要做什么，肯定都需要遵守某些规则。
如果你要驾车，就得遵守交通规则；如果你想社交，就得遵守公共场所的行为规则⋯⋯这些规则有些
是口传的，有些是书面的，有些是明确发布的。
比如比赛规则、书写规则、航班和航船的各项规定⋯⋯但也有成千上万的规则并未写成明文。
这些规则你要么可从经验中习得，要么是某人专为你而制定。
在无尽的岁月中，这些习惯性法规也被用来规范社会行为、保护个人的安全等。
古人从这两大规律中，总结了一句至理名言：“没有规矩不成方圆”。
“方圆”就是中国辩证哲学的集中体现。
一般地说，方具有静态、部分、稳定、规则、个性、原则性等含义；圆具有动态、整体、圆融、和谐
、变通、灵活性等含义。
从原则与灵活的角度讲，方为原则性，为坚守一定之规，没有方，世界便没有秩序，便失去约束；圆
为灵活性，为随机应变，为具体问题具体分析。
有这样一则寓言故事：河水对河岸咆哮说：“你像两堵墙立在我的身旁，妨碍我随意地流淌，限制我
的发展⋯⋯河岸严肃而认真地回答：“正是因为有我的存在，淙淙河流才能汇聚成滔滔巨流！
”河水不听劝告，冲毁堤岸，野漫横流⋯⋯河水慢慢的一点也没有了。
这说明没有“方”不行。
但是，地球之所以能运转数十亿年，因为它的形状是圆的；九大行星的轨迹是圆的，所以能天长地久
；人生的轨迹是圆的，生生死死相衔接，所以地球人香火绵绵。
从科学道理上讲，因为圆的压力最小，圆的张力最大，圆的可塑性最强⋯⋯“圆”是“方”的辩证统
一体。
再从社会规律讲，无论是礼俗社会，还是法治国度，都需要明示若干规矩供人遵守，人类自有群体意
识开始，大概就明白了这个粗浅而实际的道理，就连孩子们玩耍做游戏，也要粗枝大叶地议定个一二
三四，共同遵守，不然，游戏就难以顺利地进行下去。
除非你一个人躲在封闭的空间里自娱自乐。
市场经济即是法治经济，“游戏规则”一词，遂成为现代社会里成文和不成文规则的代名词——其言
下之意是，连黄口小儿戏耍打闹尚且“约法三章”，何况大人先生们煞有介事正式和非正式的社会活
动呢。
规律、规则就是古人说的“道”。
道这一概念包含很多文化信息。
在中国，道德作为“道”和“德”的组合，兼具两者的意蕴。
道既是本体论的范畴，又是认识论的范畴，也可作为人生哲学、政治学、社会学的概念。
因之道的指谓非常广泛，包括道路、规律、必然、合理、正当、理想、方法、通达等等，由此而有天
道、地道、人道、君道、师道、父道、子道等称谓。
这是人类生存和社会得以永续发展基本的规则，亦即人之做人办事所应当遵循的行为准则。
然而，社会是由生活中的每个人集合而形成的，社会活动是人的活动，人们活动的动机、目的往往都
是不相同的，所以，各种规则都有其人性、阶级性、时代性和可变性。
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对于社会规则的运用，往往要复杂得多。
这正是做人难、做事难的根源所在。
《易经·系辞》说：“是故蓍之德，圆而神，卦之德，方以知。
”此乃方圆变通之理。
《菜根谭》中也说，处治世宜方，处乱世宜圆，处叔季之世当方圆并用；待善人宜宽，待恶人宜严，
待庸众之人当宽严互存。
方圆为万世之规，也是人们在现实社会里，十分重要的处世哲学。
由于所处的时代和社会环境不同，所以人们的处世哲学也应该是不同的。
如果处于社会生活环境和谐太平、政治清明的时代，一个人的品德和行为就应当刚直不阿，而不是做
作，或者是虚伪，而是应该做一个有着高级趣味的人。
因为在这样时代的社会环境里，人们处于太平盛世，自然国家政治廉洁清明，处处都是一片祥和的气
氛，所以人们的心态自然平和，而就不会有那些勾心斗角、社会混乱的风气，所以为人处事就可以正
直，光明磊落，心地坦荡。
如果我们处在一个动荡不安的社会环境里，由于奸臣当道，处处充满了勾心斗角，尔虞我诈，令社会
混乱不堪，令人无所适从，在这样时代的社会环境里，我们需要处处小心，学会明哲保身，不要和别
人过不去，自己的行为就应该圆滑一些，老练一些，这样才能不至于使自己处于被动的地位，或者是
遭到别人的打击报复和暗算，才能够使自己求得生存。
如果处在一个边缘的时代里，也就是这个时代处于变革的时代，或者是将变还没有变革的时代里，就
应该做到既要刚正不阿，又要圆滑老练，这样才能使自己在这个时代，适应社会发展的新趋势，使自
己能够在社会上立足，这是人生应有的处世态度和价值观念。
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编辑推荐

《做人做事要有手腕》：任何一个时代，任何一种社会，凡干大事、成大业者，都有自己的一套处世
哲学，都有一套独特的做事手腕。
在当今竞争激烈的经济社会，做人做事更要有手腕。
办事不周全，就会四处碰壁，举步维艰；办事周全，定会柳暗花明，事事如意。
做事是一门艺术，也是一种实用策略。
会做事的人有敏锐的眼光，有多样的方法，有正确的态度，他们用自己的聪明才智和可以利用的各种
资源扭转局势，使自己最终赢得人生胜局。
《做人做事要有手腕》从方圆处世、做人心计、势道、权谋、合作、交际、说话、求人八个方面，详
尽阐述了做事与做人的重要规则、策略和方法，帮助读者把“能做事”与“会做人”统一起来，带给
读者全新的做人做事的观念，告诉读者怎样避免掉入人生陷阱的心计，帮助读者掌握左右逢源、巧手
通天的说话办事本领，增长谋划人生，做大事、成大业的卓越智慧。
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