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内容概要

要寻找一份较高层的工作，需要通过招聘测试，本书具体帮助您如何应对测试中纷繁多样的试题。
对测试进行训练是完全值得的。
因为在赚钱最多的行业，提供最丰厚的职业的地方，总聚集了一大批竞争者，只有在竞争中脱颖而出
，才能成为其中的胜利者。
一个高薪的职位，一个吸引了众多目光的职位，只向胜利者招手。
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作者简介

霍斯特·H·西维尔特，是广告、测试和评估中心等领域内最负声望的咨询大师。
他自创并主持着一家应聘者咨询中心，由此还出版了数量众多的著作。
这些著作已被翻译成多国文字。
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书籍目录

前言1.测试合法吗？
测试的原则性问题2.测试方案的研制：出题者的策略3.测试前的准备：这次是正式开始4.测试的强化训
练：练习单元15.测试的强化训练：练习单元26.测试的强化训练：练习单元37.测试的强化训练：练习
单元48.测试的强化训练：练习单元59.测试的强化训练：练习单元610.测试的强化训练：练习单元711.
测试的强化训练：练习单元812.附录
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章节摘录

书摘    这里采用的是复杂的统计方法来对测试进行评估，比如因子分析和聚合分析等等。
这些方法可以在多维空间模式中很好地权衡测试的特点并且将这些特点予以逻辑归类。
    我从事这项工作已经很多年了，在这么多年中，我只遇到过一个人拒绝参加测试。
虽然接受测试者总是对某些问题或者规定存在着理解上的偏差，但我却从未听到过他们发出的真正的
反对呼声。
测试的场景从根本上来说确实是有些令人茫然，但事实上，测试者——或许他是心理学家、人事部主
管、教师或者受委托实施测试的负责人——根本无法估量测试中出现的困难。
我们可以以购买汽车这么一幅场景来看看测试的情况究竟是什么样子的：    您和大约30个竞买者来到
一个房间。
你们得知，只有5辆汽车会出售。
所有这5辆汽车的详细情况你们一概不知，既不知道汽车的型号和状况，也不知道汽车的出厂日期和
行驶里程。
    然后您得到了一张纸和一支笔，您需要写下您的要求并且还要列出您所希望的以及址终所能支付的
汽车价格。
您有10分钟的时间来完成。
然后您必须把您的笔记连同已经答过名的买卖合同上交。
    不管您是否能买到一辆午，您都不能对汽车销售商的决定有任何的异议，这和汽车的型号和价格显
然都没有关系。
    现在，我们来看看，这种方式对您来说公平吗?当然一点也不公平。
但是，事实上，心理学家们就是把他们的顾客逼上了类似的境地。
    据估计，在德国，每一秒钟有60个人接受测试，以笔头或者口头的方式接受分析和评介。
在每一秒钟内，都会有两个教室挤满了人，他们“自愿被迫”参加测试的每一个环节。
                         通过介绍陈规俗套影响测试    初步测试：    50个大学生参加入主管理业务的测试。
    测试结果显示了被测者在性格及特点上的差异，这是正常的差异，而且相对较好。
    主要测试：    还是同一些人参加主要测试。
与初步测试不同的是主要测试引导他们的答案向一个年轻经理的答案靠拢。
其方式就是向他们介绍人们对经理的陈规看法，它描述了某公司一个经理的工作任务、外貌特征和亲
身经历。
第一个测试以平行形式B出现在试卷中。
    结果：    几乎80％的学生使自己的人物形象和测试成绩朝这个公司的经理方向发展(有些人的水平提
高到了“优秀”档)。
    改动最大的是各人在工作激情、组织能力、冒险精神、用词、创造性、领导才能和说服力这些方面
。
    (据维克多·利·怀特曼，密歇根州大学)    在测试中耍花招    现在我们可以发现，一名普通的应聘者
完全可以按照自己的意愿影响和更改自己的测试结果。
    出题者和主考官当然也知道这一点。
他们甚至从应试人员会蒙骗出发，制定测试方案。
“蒙骗”有两种可能：    →“非自愿性”的测试中，例如由警察局、联邦边境防卫军、精神病院或联
邦军队发起的测试，受检者显示出比实际低的能力。
    →在应聘或入主某个公司的测试中，受检者千方百计美化自己，显示出比实际高的能力。
    参试人员完全能够领会测试轮廓，见机行事，成功地征服这次挑战。
心理诊断学家采取的反击策略就是设置陷阱，且对试题保密。
    能力测试难，但可以训练    能力测试中蒙混过关的可能性就比较小了。
想在能力测试中蒙骗也很困难，因为它牵涉到一些日常生活中不常用的能力。
但跟回答问卷相比，能力测试更具可练性，借助训练，在较短的时间内您就可以取得较理想的成绩。
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    出题者和心理诊断学家如果知道其他的一些心理学家为了个人的利益，公开发行了最理想答题和训
练的技巧，他们的恼怒是可想而知的。
    研制一次测试需花2 500至9 000欧元，之后才可以在公司或机关单位推行。
要想研制新的测试方案，如“医学专业课程测试”，费用就更大了。
可能要花500 000欧元，甚至更多。
    氨基丙苯及其作用    可以购买到的且可以提高能力的药物中大部分含有氨基丙苯。
这些药物通过释放非肾上腺素激活人的活动能力。
非肾上腺素是位于神经末端的化学载体。
非肾上腺素对器官的作用就是收缩各种管道。
同时糖原沉淀被清空，血糖含量提高。
    一般情况下血液中的非肾上腺素含量很少。
人为地分发激素会导致人体作出“紧急情况下的反应”：储存的力量被动员起来，但同时氨基丙苯给
人一种欣欣然的感觉，感觉自己题目答得很好，不可能出现任何差错。
于是，就缺少门我批评的精神。
    后果：人们高估了自己，做题目就三心二意了。
测试结果会因此下降。
    慎用镇定剂    镇定剂里含有缬草根，它会阻碍神经的反应。
血压将被降低，整个人会很平静。
    心理图像表明，参试者服用了镇定剂后能力下降，而且抱有一种无所谓的态度。
由此人们就错过了答题的最好时机，因为此时人们缺乏一定要通过测试的意志。
虽然服用镇定剂后参试者会放松些，从而也会少犯一些由于紧张而出现的错误，但同时激动的有利一
面也被压制下去了。
    而事后证明，要在测试中取得最理想的成绩，激动的情绪是必要的，因为它可以刺激“警惕系统”
，使人进入警惕状态。
    服用镇定剂的后果：参试者不能正常发挥自己的能力。
其行动趋于迟缓。
    数  列  Ⅱ    现在您应该熟悉什么是数列了。
就像在第一练习单元中所说的，做数列题最重要的就是找出隐藏在数列中的规律。
    各种各样的进位制    简单数列只是每个数字加上同一个数字或者交替加上不同的两个数字，复杂的
数列中会同时出现加法、乘法、除法和减法。
更难的数列是采用其他的进位制，如二进制、四进制、十六进制或者是一些在计算机科学中才出现的
进位制。
这些进位制也可以同时进行加、减、乘、除的运算。
    在选拔管理人才的测试中，质数会作为数列的基本元素，经常出现。
    辨别进位制    数列中的第10题用了二进制，第9题和第15题用了十六进制。
如果没有其他字母的干扰，您可以从出现频率最高的字母中辨别出进位制：例如A代表十一进制；A
、B代表十二进制；A、B、C代表十三进制等等。
进位制比较小，那么数列里就缺少一定的信号数字。
例如三进制的数列只能从0排到2，没有3，与十进制相似。
    绘画测试(填图)    该性格测试可以测出应聘者的性格特征。
    您必须根据所给的线、点和圆即兴把图像补充完整，而且要使图像有一定的含义。
    对图画的解释    心理学家根据您绘的图来解释您的性格。
在有些情况下您绘的图透露了您内心最核心的或者说最重要的部分，对形象符号的解释继承了弗洛伊
德梦的解析原理。
    从您所绘的图画中不仅可以判断出您的创造性、绘画才能和生活态度，还可以看出您是否患有抑郁
症、神经官能症，是不是处于非理性阶段，情绪是不是稳定。
但是谁不，患有这些症状，尤其是当一个人失业了很久以后?    ⋯⋯
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媒体关注与评论

前言获利最丰厚的职位都是经过测试才能得到的，这一点已经在现实生活中不断地被验证了。
    对测试进行训练是完全值得的。
因为在赚钱最多的行业，提供最丰厚的职位的地方，总聚集了一大批竞争者，只有在竞争中脱颖而出
，才能成为其中的牲利者。
一个高薪的职位，一个吸引了众多目光的职位，只向胜利者招手。
    然而我们常常听到这样的抱怨：测试是恶意的，而且令人极其反感。
这种说法并不十分确切。
事实上，那些测试的设计者们才更觉得不舒服呢，因为他们设计题目来测试的目的就是为了挑选合适
的人才。
在我看来，只有那些不严肃认真的测试以及不太合法的测试才是恶意的。
    提到测试，我们首先想到的是一些关于个人爱好的问题和诸如“看到非洲这个词您会想到什么、您
有两分钟的时间准备”等等问题。
不过，提出这些问题并不能得出被测者是否适合这项工作或者这一职业，遗憾的是并不是所有的人事
部主管都明白这一点。
    医学测试是不合适的    另一种标准的测试是医学测试，当然这种测试原本不可能在求职领域中出现
而只能应用在医学界中。
但是，有些人事部的主管却想到直接把医学测试拿来当作能力测试或职业测试，因为这样做不费什么
力气。
他们根本没有考虑到那些不具有职业医生或医学心理学医师资格的人是无法分析评价这些测试的。
在他们看来，把那些测试类型甚至专业杂志上面的测试题目拿来一用，或把测试题目稍做变化，是再
简单不过的了。
    在这本书中，我亲自设计了不少测试题目，它们也会以这样或那样的形式作为求职测试题出现，对
此我深信不疑。
书中综合设计的测试题目需要您在具体的测试场景下准备，这样的话，您在今后才能轻松应对。
在这里，您还会看到测试题目的多种变化形式和针对性的练习以及对题目给出的多种答案。
而从心理学进行阐释的训练单元会提高您的适应测试能力和自信心，使您为沉重的测试做好充分的准
备。
    测试的可训练性    因为测试是可以进行训练的!很简单，您可以对比一下进行测试训练前后您需要的
测试时间，结果肯定会让您目瞪口呆。
如果您能够先后两次进行测试训练——即自己独立进行训练和与别人共同进行川练——那效果就更好
了。
    还有一点可说明测试具有可训练性的是：一般情况下测试总是绝对保密的!因此，只有通过针对性的
训练，测试的结果才可以得到改善。
    现在您明白了吧，为什么那些人总会告诉您测试是不能训练的，他们自然有自己的理由。
您在阅读完这本书以后，会对此有更深刻的了解。
所以现在您就开始吧，从今天开始训练如何应对测试，这样您才能在明天拥有您理想的工作和职位。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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