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内容概要

本书全面介绍了基于风险管理的内部审计的理念、方法和程序，为企业在充满风险的环境中实施风险
基础内部审计、重塑内部审计职能提供指导和建议。
本书共分九章，包括风险管理与风险基础内部审计、风险基础内部审计的方法与流程、风险识别与评
估、制订风险基础审计计划、风险管理审计、公司治理审计、内部控制审计、审计报告、风险基础内
部审计的管理等内容。
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章节摘录

　　（三）风险管理的过程　　风险管理包括识别风险和设计控制风险的方法，其核心是将没有预计
到的未来事项的影响控制在可接受的范围内，从而提高企业的经济效益及社会效益。
风险管理是一个系统的过程，主要包括以下三个阶段：　　1.风险识别。
即根据企业的目标、战略规划等识别所面临的风险。
在企业的内部和外部环境中存在各种各样的风险，尽管这些风险的轻重缓急程度以及发生的可能性各
不相同，但都会影响企业目标的实现。
为了确保风险管理的充分性，这一阶段必须识别所有影响企业目标实现的风险，并找出企业中高风险
暴露的领域，进行重点分析。
风险的识别要根据企业目标及战略规划等进行。
企业目标自上而下可以分为不同的层次，如战略目标、经营目标、职能部门目标、岗位目标等。
风险的识别应根据这些不同层次的目标分别进行，最终涵盖整个企业的各个层次。
　　2.风险评估。
对于已识别的风险，评估其发生的可能性及影响程度，同时将分析的结果与认为可接受的风险水平相
比较。
如前所述，企业所面临的各类风险对企业目标实现的影响程度并不相同，为了确保风险管理的针对性
，要对不同的风险采取不同的控制措施加以管理。
风险评估要从两方面同时进行，一是风险发生的可能性，二是风险的影响程度。
这是风险的两个主要构成因素，有的风险发生的概率很大，但造成的影响却并不严重，有的风险后果
很严重，但发生的可能性非常小。
风险评估要针对可能性和影响程度这两方面进行，缺一不可。
评估是对风险作出恰当的应对决策的基本前提。
　　3.风险控制与应对。
即根据风险的严重程度采取有针对性的应对措施，将风险控制在企业可接受的范围内，使企业的风险
暴露水平与其所设定的目标相一致。
基于成本效益原则，企业对不同程度的风险有不同的应对方式。
根据风险评估结果作出的风险应对措施主要包括：回避风险，采取措施避免进行会产生风险的活动；
承受风险，由于风险已在企业可接受的范围内，因而可以不采取任何措施；降低风险，采取适当的措
施将风险降低到企业可接受的范围内；分担风险，采取措施将风险转移给其他企业或保险机构。
　　（四）风险管理中的主观因素　　风险管理的过程除了一系列量化指标的对比外，还有部分主观
判断的因素，这类主观因素与企业的风险容量（Risk Appetite）紧密相关。
所谓风险容量，广义地讲，就是企业在追求其价值增值过程中所愿意接受的风险程度和数量。
它反映了企业的风险理念和管理哲学，同时对企业的文化与经营风格产生影响。
　　⋯⋯
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