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前言

　　正如大家将在本书中所看到的那样，舞弊并非由会计系统或者计算机所致，而是由那些从外表上
看起来与你我并无差别的活生生的人类所为。
职务舞弊，即发生在工作场所中的违法行为，是极其常见的，几乎每家公司都曾经是或者在将来会成
为职务舞弊的受害者。
　　我们不难得出这样的结论，产生舞弊的真正原因是人们的贪婪和不诚实。
然而，贪婪是人类的本性，每个人都有可能撒谎，因此，这种解释并不能使我们预见究竟何人会进行
职务舞弊。
在大多数情况下，舞弊者看起来无异于常人，而且他们坚信自己只是被卷入了某种特殊的情况。
他们常常是诚实、虔诚而又爱国的公民，像其他人一样鄙视犯罪。
此外，他们并不认为自己是罪犯，但事实上他们的确是罪犯。
　　近四十年来，我一直在关注白领罪犯们的动机和道德问题。
预防、发现和调查舞弊已成为我毕生的工作，尽管这并非我的初衷。
我读的是会计专业，毕业之初是从事审计_丁作，后来曾担任美联邦调查局特工，以处理大大小小的
舞弊案件为生。
约10年之后，我离开了联邦调查局，成立了自己的咨询公司，专注于白领犯罪问题。
在20世纪80年代后期，我协助建立了舞弊审核师协会（Association of Certiffed Fraud：Examiners，缩写
为ACFE），该组织是世界上规模最大的反舞弊组织，我至今仍担任该协会的主席。
　　一直以来，我曾为成千上万的反舞弊工作者授课，足迹几乎踏遍了地球的每一个角落。
我也曾在得克萨斯大学奥斯汀分校的研究生院任教，同时还围绕舞弊形成的原因问题进行了独立的研
究，写下了大量的研究文字。
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内容概要

　　您最信任的人正在干什么？
您银行账户中的钱为什么突然消失了？
是什么让舞弊者一步步走向犯罪的深渊？
⋯⋯让我们一起走进舞弊秘档！
一个个活生生的舞弊实例，人性的贪婪、面对诱惑时的懦弱、舞弊曝光后的悔恨和泪水⋯⋯似乎充满
了无奈而又是那样的现实。
　　所幸的是，我们也发现，每一个舞弊者在实施舞弊时并没有什么周密的计划，只是在一个错误的
决定之后无法自拔；舞弊就像水流一样，总是沿着阻力最小的方向流动；舞弊总是具有一定的模式。
有鉴于此，在每个实例的最后，作者给出了应对的策略和措施，为我们防患于未然提供了指引！
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作者简介

　　威尔斯先生（JOSEPH T.WELLS），美国注册会计师，舞弊审核师，舞弊审核师协会（ACFE）的
创立者和主席。
是得克萨斯奥斯汀学院的舞弊客座教授。
他曾获得内审协会和会计杂志的顶级创作奖，美国会计学会会计教育创新奖。
因为其在舞弊防范和侦测领域的里程碑式的研究，威尔斯先生入选了美国注册会计师协会名人堂，连
续九年当选《今日会计》评选的“最有影响力的会计100人”。
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章节摘录

　　劳伦斯深受学校公共关系部富有创造精神的工作人员和其下属行政人员的尊重。
尽管他精通精英文化，但绝对不是势利眼。
他经常向会计人员、行政助理以及前台接待员打招呼，而且能够叫出他们的名字。
过圣诞节时，他组织大家参观新开放的博物馆——一个通常需要预约一年才能排得上的活动，还在博
物馆安排了正式的午餐，部门里每一个成员都接到了邀请。
　　由于为人热情随和，劳伦斯不仅深受大学同事的喜爱，还给学术界和艺术界的文人学士和上层人
士留下了深刻的印象，他也因此获得了一位聪明可爱的妻子。
劳伦斯将近40岁才结婚，如今已是6岁的鲁西和3岁的博比的父亲。
在这位热衷艺术的鉴赏家的办公桌上，摆放着他家里的两个小蜡笔画大师的一个个作品，简直就是一
个微型画廊，令人十分感动。
　　劳伦斯的妻子艾莉森是一家中型企业的律师。
尽管两人的年收入超过25万美元，但他们的生活毫不铺张招摇。
在这座繁华的城市中，劳伦斯一家在其他人眼里并不显眼，所在的社区是因为靠近一些著名的文化场
所而闻名，并无多少名人居住此地。
他们的住宅是一栋二战前的小巧舒适的单层隔板房，有三个卧室、一个浴室。
房子对于这个好似来自于《美国梦》剧本中的四口之家来说刚好够用。
　　然而，劳伦斯的生活不只是围绕着妻子、孩子和他的工作，当然也不只是满足于对艺术品饱饱眼
福而已。
一般而言，当谈到对于艺术的喜爱时，我们是指此爱好能够使人感到快乐、充实。
通常，那些自己最珍爱的作品只会与家人分享。
　　当然，我们这里说的是通常。
　　人们常说，最外显的人格往往会遮掩最私密的灵魂。
当这个私密灵魂的内心想法常常出现时，对某种物品隐秘的、由羞耻驱动的需要就被称为“痴迷”。
包括艾莉森在内，没人知道对于艺术的喜爱会促使劳伦斯在为了获得它、隐藏它，并最终通过欺骗领
导和供应商来如愿以偿的路上走了多远。
伊索大学是美国州立大学系统中最大的学校，可以与常春藤联盟的大学并驾齐驱。
它建于1871年，由一所州立师范学院演变而来，现已发展成为一个以优异的学术成就、科学研究和社
区服务而享誉世界的大学。
　　毫不夸张地说，这所大学培养出同时也吸引着各个领域的名人。
在学生书店中，可以看到印着这所学校标识语——Ominibus：Punim（意为“众多的面孔）的橙色勃
艮第运动衫。
伊索大家庭中有著名演员，有奥运会运动员，有最高法院法官，还有几个诺贝尔奖得主。
该大学的医学院率先研发出对付最恶劣情况的全新治疗方法，它的医生在照看病人时不论贫富一视同
仁。
　　不论你在哪一天统计，伊索大学的在册学生总数都会达到35000人，包括本科生、研究生和职业学
院的学生。
为确保如此庞大的教育机构正常运行，学校聘请了25000多位员工和教师。
虽然位于美国三大城市中地价最高的地区，伊索校区面积还是达到了500英亩，而且还拥有自己的邮政
区号。
伊索大学的足球队——“雷电野牛”常常令这座著名的大学成为11点新闻的焦点。
更重要的是，30亿美元的预算为其赢得了在州议会中的永久席位。
　　在向信息化时代转轨的过程中，该大学的商业和技术专家耐心地指导着这个文化底蕴深厚的高等
教育界前辈。
如同劝说一位老者将其转盘唱机换成cD播放机，在平稳温和的推动措施下，伊索大学已从使用马尼拉
文件夹和缩微胶卷的旧簿记体系时代进入了“交给我来做”的电子计算机时代。
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　　到20世纪90年代中期，伊索大学的采购和应付账款系统已全部计算机化。
只要输入登陆ID和密码，授权工作人员便可立即看到学校任何部门的任何一笔财务交易。
再摁几个按钮，就可以知道哪位工作人员提出了购买申请，当然，是在其向中心应付账款部提交申请
前；你可以看到该大学支票的编号及开出日期，你甚至还可以知道支票已经通过美国邮政局寄给了卖
主，还是先送给了提出付款申请的部门。
任何像伊索大学这样拥有如此繁多的运作部门的单位都要保证其支付效率，同时又避免随意性的操作
。
为此，学校在提高应付账款支付过程的效率的同时也设置了几项安全措施，其中最重要的一项保障措
施便是该大学的采购政策，该项政策规定了支出的限额。
　　伊索的“小额”授权采购政策规定，在未获得中心采购部批准的情况下，一个部门在一个供应商
的日开支额有上限规定，超过规定的限额，材料采购和支付系统将会自动拒绝这个部门的采购申请，
并将该申请回送到中心采购部。
　　具体说来，任何与供应商之间发生的超过2500美元（允许少许额外的税收和运费）的交易将会自
动受到中心采购部的控制。
这样做的好处有很多，比如可以确保这所古老的公立大学在市场上获得最有利的交易，并遵守名目繁
多的州及联邦的法律。
　　人们可以看到这样的情景，中心采购部的采购员们双臂交叉抱在胸前，脸上带着不屑的表情，跺
着脚抱怨着挪威诗歌系的那位会计助理是怎么想的，竟然从奥斯陆的堂公司订购价值2984.3 2美元的斯
堪的纳维亚语翻译指南。
像这类超过了限额的订购单会立即引发某位满脸不屑的采购员给挪威诗歌系的会计助理的顶头上司寄
发一份电子邮件。
　　你也许会有疑问，一个大学的财务负责部门何以日日都将如此多的资金输送到学校里的几百个部
门，其实，这正是大学的小额采购授权政策背后所蕴涵的原理——这个词组明白无误地告诉我们，这
所拥有30亿美元预算的大学，授予每个部门在一天之内与某一卖家之间的购买交易额只限于2500美元
外加少许开支。
　　对于像伊索大学这样庞大的组织机构来说，这项小额订购授权政策保证了其支付系统的有效运作
，不至于被大量的日常采购和特别采购所羁绊。
当然，这个政策也会有一定程度的风险，但如果不这样做，将会产生大量的延期支付而使一所名校的
信誉受损。
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编辑推荐

　　不是要教你舞弊，但你要知道人为什么会舞弊。
　　舞弊无处不在，也许悄无声息地就在你的身边发生了。
如果等你察觉到，企业可能已经遭受了巨大的损失。
看看这套书吧！
看了之后，你会惊奇地发现，不管舞弊者如何狡猾和奸诈，其实对付他们的手段是那么的简单易行。
更重要的是，如果你能够早一点防范或发现舞弊，你的企业、你的员工都会因此受益匪浅！

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<舞弊秘档之知人知面不知心>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


