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前言

　　在现代社会经济的背景下，企业之间的竞争，归根结底是人才的竞争，合理配置、有效开发和充
分利用人力资源是企业经营成功的关键，是企业在竞争中制胜的法宝。
正因为如此，人力资源管理是已成为现代企业获取竞争优势的重要途径或手段。
　　COSO报告认为，人力资源政策与实务是企业内部控制中重要的控制环境，我国《企业内部控制
基本规范》也将人力资源政策列为企业内部控制体系中内部环境的重要构成要素。
人力资源政策与实务包括人力资源政策的制定与实施。
事实上，人力资源管理过程就是企业人力资源政策与实务的形成过程。
从企业整个内部控制体系来看，人力资源政策与实务是其内部环境的构成要素，但从人力资源政策的
制定与实施过程来看，人力资源政策制定与实施本身也存在内部控制的问题，良好的人力资源内部控
制是良好的人力资源政策与实务的保证。
为了形成良好的人力资源政策与实务，企业应当建立人力资源政策制定与实施的内部控制并将其与人
力资源管理过程整合起来。
　　《人力资源内部控制与风险管理：理论·实务·案例》在总结我国人力资源内部控制经验的基础
上，借鉴吸收了西方发达国家人力资源内部控制的经验，采用规范研究与典型案例研究相结合的方法
，将人力资源管理分成几个相互联系的流程，对各流程的控制目标、风险评估、控制活动、信息沟通
及内部监督进行了探讨，并通过典型案例分析说明了各流程内部控制的运用。
《人力资源内部控制与风险管理：理论·实务·案例》是财政部2008年全国会计科研课题“人力资源
政策内部控制指引及典型案例研究”（项目批准号：2008KIA23）的阶段性成果，编写《人力资源内
部控制与风险管理：理论·实务·案例》的目的在于为我国企业人力资源内部控制的构建提供指引。
全书共分七章，各章主要内容如下：第一章 “人力资源内部控制概论”。
该章是《人力资源内部控制与风险管理：理论·实务·案例》的总论部分，旨在为后面各章的分析奠
定基础。
该章界定了人力资源政策的概念，分析了人力资源政策对企业的重要意义；在界定人力资源内部控制
的基础上，探讨了人力资源内部控制的构成要素；探讨了人力资源内部控制与人力资源管理流程的关
系，明确了人力资源政策与实务在企业内部控制体系中的地位。
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内容概要

本书是财政部2008年全国会计科研课题《人力资源政策内部控制指引及典型案例研究》(项目批准号
：2008KJA23)的阶段性成果。
本书主要内容包括人力资源内部控制环境、人力资源规划内部控制、员工聘用与离职内部控制、人事
测评与绩效考核内部控制、薪酬及激励内部控制和员工培训与劳动关系内部控制等。
本书旨在为我国企业人力资源内部控制的构建提供有益参考。
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编辑推荐

　　《人力资源内部控制与风险管理：理论·实务·案例》在总结我国人力资源内部控制经验的基础
上，借鉴吸收了西方发达国家人力资源内部控制的经验，采用规范研究与典型案例研究相结合的方法
，将人力资源管理分成几个相互联系的流程，对各流程的控制目标、风险评估、控制活动、信息沟通
及内部监督进行了探讨，并通过典型案例分析说明了各流程内部控制的运用。
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