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内容概要

随着我国会计国际化进程的不断加快，将专业英语教学引入成人教育会计专业已经刻不容缓，这将大
大提升学生的专业能力和执业水平。
本书主要以接受成人教育的学生为对象，在知识结构、难易程度、语言表达等方面均力求符合成人教
育的特点，理论与实务有机结合。
在本书的编写过程中，编者参阅了美国多个最新版本的会计教科书，着重介绍会计的基本理论、方法
和概念，充分体现了会计学科的系统性和专业性。
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章节摘录

　　尽管某些预计，如固定资产的使用寿命和残值是必需的，财务会计总是尽量避免预测。
管理会计则通常预测状况和事项。
例如，管理会计的重要报告之一就是预算，对收入、费用和其他项目进行预测。
如果管理会计报告只限于过去和现在，管理人员就无法计划活动，无法有效地管理和评价现行活动。
　　13.1.6 信息聚合度因为外部使用者需要关于整个公司的信息，财务会计主要着眼于公司整体。
管理会计则不同，尽管高层管理者负责管理整个公司，大多数其他的管理人员负责更小范围的活动。
中层和基层的管理人员需要反映其所负责的特定活动、项目和部门的管理信息报告。
　　13.1.7 信息的性质　　财务和管理会计系统都报告货币性信息。
不过，管理会计还报告大量的非货币性信息。
货币性信息是管理决策的重要部分，非货币性信息也发挥着重要作用，特别是当货币金额难以计量时
。
常见的非货币性信息有采购决策中的质量和发货条件。
　　13.2 管理会计师在组织中的作用　　管理会计师在企业里发挥着辅助支持作用，他们协助那些负
责实现本企业基本目标的人员。
对企业的基本目标负直接责任的职位称为直线职位，而本质上是辅助性质的，对企业的基本目标负间
接责任的职位称为职员职位。
　　例如，假设一家企业的基本使命是生产和销售计算机。
生产副总裁、营销副总裁、工厂经理和装配工都是直线职位。
财务副总裁、人力资源副总裁、成本会计师和采购经理则是职员职位。
　　图表13-1中的部分组织结构图展示了生产和财务的组织职位。
由于企业的基本目标之一是生产，那些直接参与生产的人员处于直线职位。
尽管管理会计师，如会计主任和成本会计经理等，在企业中可能有很大的影响力，但他们无权指挥生
产部门的经理。
直线职位上的管理人员负责制定政策，并作出影响生产的决策。
不过，管理会计师提供和解释会计信息，成为政策和决策制定的重要信息来源。
会计主任作为企业的首席会计人员，监督所有会计部门。
由于管理会计在企业运作中发挥着关键作用，会计主任通常被视为高层管理者中的一员，参与企业的
计划、控制和央策活动。
作为首席会计人员，会计主任对企业内外的各项会计要求都负有责任。
他们直接负责内部审计、成本会计、财务会计、系统会计（包括分析、设计和内部控制）以及税务。
会计主任办公室的职责和组织结构因企业而异。
例如，在一些公司，内部审计部门直接向财务副总裁报告；同样，系统会计部门可直接向财务副总裁
或其他副总裁报告。
图表13-1也反映了会计主任办公室的一种组织结构。
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