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内容概要

　　本书以文化艺术演出市场经典案例的叙述分析作为切入点，通过剧院演出的“节目选择，谈判，
宣传营销，公关危机处理”四大章节，罗列了笔者极为熟悉的大剧院数十件演出实例，翔实生动地呈
现出“节目为龙头，市场为导向，经营为核心，管理为基础”这一现代化剧院管理中的重要理念，让
读者得以了解大剧院运营管理过程中台前幕后许多鲜为人知的侧面。
相信本书定会对当前国内各地如“雨后春笋”般“生长”起来的大剧院管理者们以及正在艺术院校学
习艺术管理专业的莘莘学子们颇有参考价值。
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作者简介

　　钱世锦
中国国家大剧院特邀顾问、上海大剧院艺术总监。
1965年毕业于上海音乐学院小提琴演奏专业，遂进入上海市舞蹈学校《白毛女》剧组(后为上海芭蕾舞
团)乐队任奏员。
曾撰写了《玫瑰》、《魂》及《阿Q》等多部芭蕾舞剧的文学台本。
1985年调入上海交响乐团，先后任艺术室主任、团长助理、经理。
1991年任上海市对外文化交流公司副总经理，参与策划了“上海国际芭蕾舞比赛”等大型活动。
l996年7月加入上海大剧院的筹建，任副总经理，负责筹划大剧院开幕及之后歌剧，芭蕾，交响乐演出
的工作，2001年后，着力推进西方音乐剧的引进和普及，率先实践了《悲惨世界》、《猫》、《剧院
魅影》、《狮子王》、《妈妈咪呀》等作品的中国首演。
已出版的著作有《世界芭蕾舞剧欣赏》、《走进上海大剧院》、《音乐剧在上海》(部分执笔)。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<文化艺术演出市场的经典案例>>

书籍目录

剧院的灵魂：节　目选择
　序：为什么我们要建造上海大剧院
　第一节　剧院定位与节　目选择
　第二节　有朋自远方来
　第三节　经典之美
　第四节　音乐剧的风潮
　第五节　民族文化走进来
生存之道：谈判
　序：谈判的宗旨
　第一节　谈判的态度
　第二节　充分理解对方的合理要求
　第三节　让对方充分理解我们的立场和条件
　第四节　创造条件打破谈判僵局
　第五节　谈判还是要讲“真情动人”
　第六节　合同文件样本
观众拓展：宣传、营销
　第一节　制定宣传推广计划
　第二节　市场营销的策略
危机管理
　序：危机管理的意义
　第一节　危机意识——应急预案的重要性
　第二节　如何看待“第三方危机”
　第三节　能不能化危机为转机
后记
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