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内容概要

如果把船的企业文化深入到企业的各个层面，那么无论是作为船长的领导者，还是作为船员的员工，
都将迸发出强烈的使命感和责任心，企业的航船也将在波涛山起的市场竞争中稳健发展，事业长青。
    本书是现代企业对员工进行职业精神、商业精神以及企业文化理念培训的读本和参考用书，是一本
管理者与员工可以共享的绝佳读本。
本书也可以作为发给每名员工的礼物，成为员工树立正确的工作观、融入企业文化的参照系。
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书籍目录

关于船——如何打造和行驶好我们的船 第一章 船：打造优势企业  船身和船帆：打造企业文化之帆  我
们同在一条船上：把公司当成自己的家  海上导航：没有定位，就会出位  赛龙舟：打造高效团队  狗拖
的船：打造创新型企业 第二章 船：找到企业的出路  希望就在前方：企业共同的目标  带伤的船：战胜
挫折才能做大做强  学会划船：开拓新的市场领域  定期船舶检修：赶在危机爆发之前解决问题 关于船
长——如何做一个称职的船长 第一章 船长：做一个称职的管理者  船长与大鱼：给你的船员树立榜样  
船长的谅解：宽容的智慧  诺曼底遇难的启示：自制的品格 第二章 船长：和员工在一起  船夫和他的孩
子：站在员工的角度考虑问题  渔王传艺：学会授权  海难的概率：没有沟通就没有理解  有效激励：调
动员工的积极性 关于船员——如何做一名合格的船员 第一章 船员：跟随你的船长第二章 船员：员工
必备的品质第三章 船员：做工作就要做好
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章节摘录

书摘赛龙舟：打造岛效团队 衡量一个企业是否有生命力、是否有发展前景，到底看什么?是看这个企
业的理念有多么先进，还是看这个企业资金有多么雄厚?是看这个企业的科技含量有多高，还是看这个
企业拥有多少知识分子、拥有多少高科技人员 ?这些都不是决定因素，关键还是要找出企业内部的决
定因素。
而这个决定因素实际就是企业是否有团队精神，企业的员工是否具有团队意识。
 在热闹的龙舟赛会上，那赛龙舟的场面非常壮观。
“当”的一声锣响，十来条披红挂彩的龙舟在江岸边数万名观众的呐喊中箭一般地冲出去。
你看那龙舟上的十几名水手，在号令员的指挥下，动作协调一致，似乎有一条无形的绳索将他们联系
在一起，而绳索的一端紧紧握在号令员的手中。
随着号令员的指挥，他们强壮的手臂同时地举起来，又同时地挥下去，那种高度一致的行动确实令人
赞叹。
行动最协调一致而且挥桨迅速有力的船肯定会最先到达目标。
胜利的荣誉不是属于某个人的，而是属于龙舟上的整个团队，包括号令员和每一位水手。
 随着市场竞争的日益剧烈，现代的企业，其实就像一艘正在参与比赛的龙舟。
而员工就像是划船的水手，员工划船的劲能不能使到一块儿，能否与企业保持步调一致，将是企业能
否稳步快速前进的关键。
千舟竞发，只有团队合作最好的，才能赢得竞争的胜利。
 爱默生说：“没有任何一名船员，会因为个人划得特别卖力而受到赞美。
”企业这艘巨大的舰船，要乘风破浪，要避开暗礁急流，必须全体船员有同心协力的团队精神。
管理者是号令员，员工们则在各自的工作岗位上最大效率地发挥着各自的聪明才智。
 微软公司在美国以特殊的团队精神著称。
像Windows2000这一产品的研发，微软公司有超过3000名开发工程师和测试人员参与，写出了5000万行
代码。
没有高度统一的团队精神，没有全部参与者的默契与分工合作，这项工程是根本不可能完成的。
完全超越自我的团体意识，已在微软公司落地生根。
微软人认为，他们不属于自己，而是从属于微软这个团体。
 这种团体意识，绝非微软公司所独有。
类似于这种把个人归属于集体的团体意识，也是其他公司都在刻意追求和培养的。
在日本企业界，无论是像 “松下”、“丰田”这些有名的大企业的起家，还是一些小型作坊的经营，
都在倡导一种团队精神。
这种意识，使员工们工作热情更高、工作效益更大，从而也使他们的工作更具价值。
 P019-020 
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媒体关注与评论

书评一本企业和公司职员培训的必读书。
    如何驾驭企业之船，使之走得更远，发展得更强大？
    如何做好一名船长，带领船员奋发进取、节节胜利？
    如何成为一名优秀的船员，为企业和公司作出贡献？
    企业管理大师德鲁克：管理必须是划桨和掌舵之间的平衡。
最早的时候，是划桨——努力地工作、奉献、做事，这些行为会带来回报和奖赏。
在一个公司中，你的地位越高，需要你掌舵的事情就越多，随着我们在公司的职位越升越高，必须的
和对我们有意义的技能也发生了变化。
    GE公司前CEO杰克·韦尔奇：如果你想进入一个公司的话，一定要谨慎地选择。
因为当你选择一个公司并成为它的员工的时候，就意味着你踏上了一艘船，从此这艘船的命运就和你
的命运牢牢地联系在一起。
公司是船，你就是水手，让船乘风破浪，安全前行，是你不可推卸的责任。
一旦遇到风雨、礁石、海浪等种种风险，你都不能选择逃避，而应该努力使这艘船安全靠岸。
    海尔集团CEO张瑞敏：我最但心的就是海尔成为泰坦尼克号，为了防止下沉的噩运，不仅要船长一
个人着急，每个人都要和船长一样着急。
    联想集团董事局主席柳传志：我们公司每年都要开战略制定会，每当这个时候，我就觉得公司像是
一艘海船，而我们则像船长一样，要先看看海图。
看海图不仅要看我们总的目标是往什么地方去，更重要的是看海船所在的当前海域是顺风顺水还是遍
布暗礁。
    新浪网原总裁兼CEO王志东：我认为其实一个企业家对于一家企业，像一个出海船上的船长一样，
船长为什么能成为船长呢？
我认为有四点：当别人看不到未来时他说他能看得到，他就是船长；当他说了该怎么办大家就怎么办
时，他就是船长；当别人都按规矩办事而他可以不守规矩时，他就是船长；当别人都认为没有希望了
而他还充满信心时，他就是船长。
    中远集团总公司总裁魏家福：人家都说船小好掉头，我要说的是船大也能好掉头。
当小船转向的时候，提前300米喊：停止，向右转。
大船怎么办，可以提前100米也发出这样的喊声。
只要有提前的风险预警体制，船大也好调头。
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