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前言

　　这是在网上非常流行的关于知人识人用人的一段话，第一次看见它我就非常喜欢，后来不断地品
味、咀嚼，我逐渐有了创作本书的愿望。
　　一本小说提到“评定一个地方的生活质量，看那里人的牙齿就知道了”。
笑起来一口白而整齐的牙齿，这个地方的生活质量一定比较高；牙齿灰黄，又乱又缺．生活质量恐怕
就不怎么样了。
　　从小处看，我们也可以有所领悟——　　看一个国家的国民教育．要看它的公共厕所。
　　看男人的品位，要看他的袜子。
　　看女人是否养尊处优，要看她的手。
　　看一个人的血气，要看头发。
　　看一个人的心术，要看眼神。
　　看一个人的身价。
要看其对手。
　　看一个人的底牌，要看他身边好友　　看两个人的关系，要看发生意外伤病之际，对方的紧张度
、　　看三个人的关系．要看落魄时。
　　看四个人的关糸，要看麻将台上战况牌品。
　　看性格，要看字的笔画。
　　看快乐，不要看笑容，要看清晨梦醒一刹那的表情。
　　看名人．要看他会不会贱卖名牌。
　　看胸襟。
要看如何面对失败及被出卖　　百智之首在于识人，每个人的内心世界常常很复杂，甚至是矛盾的统
一体，有的人外貌温厚和善，行为却骄横傲慢，非利不干；有的人貌似长者，其实是小人；有的人外
貌圆滑，内心则刚直；有的人看似坚贞，实际上疲沓散漫；有的人看上去泰然自若，可他的内心却总
是焦躁不安。
先贤说：“人心比山川还要险恶，知人比知天还要艰难。
”
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内容概要

察人、识人、知人，是古代帝王将相成就霸业的必备素质，也是当今领导者、管理者获得成功的重要
手段。
对于普通人来说，“一眼把人看透”、“知人知面知心”更是事业成功的助推器，是品味人性的益智
游戏。
    看人之道，博大精深；运用之妙，存乎一心。
一位真正的察人高手，往往能从别人不注意或很小的事物中看出很多重要的东西来。
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书籍目录
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   察其所安    招聘时应注意的问题    附：南怀瑾解读——孔子也会看相    附：涩泽荣一解读——观察人
物的方法  第四章  庄子的识人九征    庄子察人的办法，巧哉！
妙哉！
    远使之而观其忠    近使之而观其敬    烦使之而观其能    卒然问焉而观其知    告之以危而观其节    急与
之期而观其信    委之以财而观其仁    醉之以酒而观其侧    杂之以处而观其色  第五章  李克的识人五要    
李克这招真毒    平居时与谁亲近    富裕时与谁共享    达显时举用何人    困苦时何事不为    穷乏时是否苟
取  第六章  刘劭的识人八观    观其夺救，以明间杂    观其感变，以审常度    观其志质，以知其名    观其
所由，以辨依似    观其爱敬，以知通塞    观其情机，以辨恕惑    观其所短，以知所长    观其聪明，以知
所达  第七章  张居正选才六原则    毋徒炫于虚名    毋尽拘于资格    毋摇之以毁誉    毋杂以爱憎    毋以一
事概其生平    毋以一眚掩其大节  第八章  《吕氏春秋·论人》——八观六验，六戚四隐    听则观其所
行    止则观其所好    穷则观其所不受    贱则观其所不为    喜之以验其守    怒之以验其节  第九章  我的知
人三法    投石问路——试探法    众恶之，必察焉；众好之，必察焉——调查法    小中见大——细节法  
第十章  走出看人的误区    识人解弊    以貌识人，但不以貌取人    柔弱之人未必君子    不以言取人，不
因言废人    气度的正面和反面    不逆诈，不亿不信    不以言举人，不以人废言    表面现象最蒙人第二篇
 一眼就把人看透  第一章  根据外貌特征识别对方    观表情知内心    通过体型识别对方的性格    笑容演
绎心灵风景    根据脸形判断人的性格    透过眼神辨人心  第二章  根据言谈话语快速识别对方    察言是识
人的关键    恭敬语的秘密    说话方式反映真实想法    口头禅识人    九大性格九种言谈，各有千秋    从幽
默识别对方性情    巧言令色，鲜矣仁    喜欢揭人隐私者    如何通过谈话来知道对方是兼才还是偏才    抽
烟识人    写字识人  第四章  观其穿戴而知雅俗    穿衣与识人    从衣服的颜色识人    从衣服的选择判断人
的性格    从领带识人    从提包识人    从鞋子识人    化妆识人    从帽子解读人的个性    从戴的手表看人    
从香水看女人性格  第五章  根据生活习惯快速识别对方    从饮食习惯识人    从喝咖啡的方式考察人的
性格    从吃鸡蛋的方式认识对方    从挤牙膏的习惯看人    从看电视的习惯推断对方性格特点    从睡床看
人    从睡眠的姿势了解对方潜意识    从打火机使用习惯看人    从使用的手机类型看性格    看花钱识人  
第六章  从工作习惯看人性格    从他的办公桌看    从处理文件的方式看    从工作责任心看    从对方的名
片看  第七章  根据兴趣爱好快速识别对方    从个人嗜好识别对方    从付款方式看对方为人    从喜欢的运
动方式看人的个性    从洗澡的方式看人的个性    从对方的车子看个性    从卧室的装饰看人的个性    从阅
读的喜好观察人    从喜欢的音乐判断人的心理    由喜爱的舞蹈分析对方    从旅游方式偏好了解对方    从
玩偶和宠物了解对方    从选择座位观察人的个性    从喜欢的电视节目看人    从画画的行为看个性    从收
藏爱好看个性附  《冰鉴》——曾国藩的识人智慧 　 第一神骨 　 第二刚柔 　 第三容貌 　 第四情态 　
第五须眉 　 第六声音  《人物志》——刘劭的识人艺术    自序    九征    体别    流业    材理    材能    利害   
接识    英雄    八观    七缪    效难    释争
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章节摘录

　　第一篇 知人、知面、知心　　第一章 百知之首，知人为上　　百知之首，知人为上　　“百知
之首，知人为上；百谋之尊，知时为先；预知成败，功业可立。
”在事业和生活中，倘若你明白对方属于哪种类型的人，并能对症下药，见机行事，不管做什么事情
，就都能游刃有余、掌控自如了。
但要做到这些真的不容易。
　　先贤说：“人心比山川还要险恶，知人比知天还要艰难。
”李白说：“蜀道难，难于上青天。
”我觉得：识人难，难于上西天。
这话固然有些偏颇，但它从侧面则说明了人心的隐蔽性。
　　事物的表面现象相似但实质不同，是很容易迷惑人的。
表面看上去。
每个人都好像很一般，但内心世界却包得严严实实，深藏不露。
人们往往用至诚的外表和虔敬的行动，掩饰一颗魔鬼般的内心，《镜花缘》写两面之人“个个头戴浩
然巾”，“和颜悦色满面谦恭”，不意浩然巾下藏着一张恶脸，满脸横肉。
虚伪，是人类发展到一定高级阶段才具有的品性。
人海茫茫，世事变幻，要真正了解一个人真的不容易。
所以，即便活了一辈子，即便阅人已无数，恐怕你也不敢说，你已像那孙猴子，有双火眼金睛了。
　　识人易吗?我说识人又很易。
“路遥知马力，日久见人心。
”“试玉要烧三日满，辨才须待七年期。
”“听其言，观其行。
”这些都是很有效的方法。
　　宋真宗想拜王钦若为相，王旦制止说：“王钦若受陛下赏识提拔。
地位与待遇已相当优厚，我还是希望他能留在枢密使的位置上，这样，枢密府与相府之间也可以保持
平衡。
我朝从太祖开国以来，还没有任用南方人当宰相的先例，虽然古人说唯才是举，但也必须是真正的贤
才才可以破例提拔。
我身为宰相，不敢压抑贤才，但不同意王钦若当宰相，这是公众的意见。
”由于王旦反对，真宗便暂时放弃了自己的想法。
直到王旦去世后，王钦若才被放手使用，因此，王钦若逢人便说：“是王旦使我当宰相的时间延迟了
十年!”　　当初，王钦若与陈尧叟、马知节IM在枢密院任职，因为汇报工作，他们当着皇帝的面发
生了争吵。
真宗把王旦叫来处理纠纷时，王钦若还在大骂不已，马知节哭着说：“我愿与王钦若一起到御史府对
质，请求公正评判。
”王旦怒斥王钦若退下，才平息了这场纷争。
事情发生后，真宗非常愤怒，要立即下令将王钦若三人投入监狱。
王旦严肃地说：“王钦若等人多年来一直得到陛下的特殊宠爱，所以才敢如此肆无忌惮。
陛下要责罚他们，也应当选择公开正式的场合。
今天，您暂且回宫休息，明天我再来领取圣旨。
”
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编辑推荐

　　观一叶而知树之死生，观一面而知人之病否，观一言而知识之是非，观一事而知心之邪正。
学会“一眼把人看透”，虽然“画龙画虎难画骨”，你却可以“知人知面也知心”。
 看人之道，博大精深；运用之妙，存乎一心。
一位真正的察人高手，往往能从别人不注意或很小的事物中看出很多重要的东西来。
 在知人、识人、用人方面，古人留给了我们很多智慧的例子，《知人知面知心》史海拾珠，把这些古
代先哲的识人智慧与现在人们的事业生活相结合，是一部古人识人智慧的谋略宝典，也是一本现代人
察人知人的适用指南。
　　看男人的品位，看他的袜子，看女人是否养尊处优，看她的手，看一个人的心术，看眼神；看一
个人的身价，看其对手，看一个的性格，要看字的笔画；⋯⋯

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<知人知面知心>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


