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内容概要

世上存在着强弱之分，有强者，但更多的是弱者。
难道弱者便永远处于弱势，强者便可恒强吗？
人的一生为何有时处于强势有时又处于弱势？
强弱之势又是如何转化的？
著名古籍整理专家马树全先生，便根据西晋名臣杜预有关强弱之“势”的散见论述，整理编著了这一
非常具有实用价值的《守弱学》。
它的现实意义主要表现在以下三个方面：一、弱者要准确定位自己；二、弱者要坚守自己的根本；三
、弱者要学会化劣势为优势。
    《守弱学》的著者杜预是西晋初年的名臣，由于他文武全才，人称“杜武库”。
杜预对于“守弱”的论术不是偶然的。
审视他一生的为人经历，“守弱”可以说是他保身、立命及发迹的秘密利器。
他一生演绎了由弱转强、强者恒强的过程。
史载、杜预步步高升后，每逢过年过节，他还是和以往一样亲自打点礼品，给晋武帝身边的宠臣送去
，又亲书慰问信，身段十分柔软。
人有向他质疑，杜预回答说：“我以一个弱者出现，便会消除别人的忌恨，省去许多麻烦。
‘弱’的妙处还有很多，只是人们视而不见罢了。
”    的确，人们对“弱”的妙处知之甚少，其实，“钢”的强度是由于它的韧性决定的，只要正确认
识和善加利用，“柔弱性”它不仅不是短处，恰恰是立身的巨大长处。
“柔弱处上，刚强处下”，便是讲的这个道理。
不言而喻，这是一种极具实用性的大学问。
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作者简介

西晋 杜预，西晋初年名臣，力主伐吴，统兵攻克江陵，在西晋统一大业中，居功至伟，深得晋武帝宠
信。

    他著有《春秋左氏经传集解》由于他文武全才，人称“杜武库”。
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书籍目录

卷一　敬强篇　人世间的强弱之间，是天道中很正常的事　生存的第一准则，是要有自知之明　掩饰
弱者身份的人，便会永远是弱者　小人可以欺瞒上天，却躲避实际的灾祸　一个真正有智慧的弱者，
总是宠辱不惊　由弱致强是一个漫长的过程，等待是必须的卷二　保愚篇　聪不外露　愚宜外显　愚
以愚胜，是愚人成功的途径　智计难以做到事，愚笨却可以解决它　虚心的人，才能领悟世事的真谛
　说自己聪明的人不要怕他，要怕说自己愚笨的人　上位者不忌惮愚人，却忌惮聪明人卷　安贫篇　
困境催生邪念，遏止它才没有祸患　　穷不叫苦，富不贪恋，便离识破天道不远了　贵生败儿，贱出
公卿　上天不会亏待有仁心的人，要对比坚信不疑　一肚子苦的人，赢得不了别人的敬重　懒惰是盆
困的第一成因卷四　抑尊篇　显现弱小可以愚弄强者　尊奉强者可以损害他，用这个方法能促其自我
变乱　抓住强者弱点的弱者同样能取得胜利　弱者自称尊贵，伤害便不远了　君子尊而泽人，小人贵
而害众　无休止的恭维和赞颂，是腐蚀强者的利器卷五　守卑篇　人卑莫僭，赢马勿驰　草木同时衰
败，他们都有茂盛的时候　只要气节不失，便不是最贫贱者　如果想做一个可笑的浅陋者，那就夸夸
其谈吧　达官贵人不是可以亲近的人，离开他们可远离羞辱　气节是弱者的青山卷六　示缺篇卷七　
忍辱篇卷八　恕人篇卷九　弱胜篇
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章节摘录

书摘　　[原文]　　世之强弱，天之常焉。
　　[译文]　　人世间的强弱之分，是天道中很正常的事。
　　[释评]　　自然界和人类社会的发展规律是不以人的意志为转移的，人们有许多看不惯的事，它
却活生生地存在着，一味地诅咒它绝非明智之举。
承认强弱之分、强弱之别，是正确认识自然、社会的首要前提，这样才能平心静气地面对由此引发的
种种问题，进而找到解决问题的根本之法。
相反，不顾客观现实、只知咒天骂地的人，只会让自己更加心浮气躁，无法安心做事，结果使自己变
得“更弱”。
　　[事典]　公子良的真言　　春秋时期，晋楚两国争霸。
处在晋楚中间地带的郑国虽然弱小，但郑国国君郑襄公却不甘示弱。
一次，在朝堂上，郑襄公对众臣子表明了心志，他说：　　“从前庄公在位时，我们郑国地位尊崇，
敢于向王室挑战，今日想来也是风光无限。
我想重振郑国声威，再创霸业，你们当要用心助我。
”　　众人同声附和，脸上却无欢喜之状。
　　郑襄公十分得意，又侃侃道：　　“晋楚虽然看似强大，但是在我眼里却不足为虑。
为什么这样说呢？
因为俗人太注重事物的表面了，而看不到事物的实质。
只要我们君臣一心，郑国一定能打败晋楚，恢复祖宗的荣光。
”　　郑襄公唱着高调，却提不出一项具体主张，郑襄公的弟弟公子良眉头一皱，倒吸口凉气。
他犹豫多时，终站出来对郑襄公说：　　“主公雄心图治，可喜可贺，但争霸之事臣以为不可。
”　　郑襄公不料弟弟第一个站出来反对，十分不快，他阴沉着脸说：　　“寻常百姓尚有光宗耀祖
之想，何况一国之主呢？
我这样做全为郑国着想，你还有理由反对我吗？
”　　公子良不紧不慢地说：　　“天道造就了强弱，这是事实，必须加以正视。
身为弱者，可以在心里藐视强者，但绝不可在行动上轻视它。
如今晋楚皆强，乃是人所共见，郑国避之尚恐不及，何能与之争锋呢？
纵是百般不愿，郑国也要礼敬晋楚，否则吃亏的只能是我们呐!”　　郑襄公心中有气，呵斥了公子良
一顿，拂袖而去。
　　朝中百官都赞同公子良的说法，但畏于郑襄公的权威，他们都不敢坦露真言。
郑襄公于是独断专行，先是和楚国结盟，后又背楚亲晋，公开向楚国挑战。
　　公元前598年春，楚庄王亲自领兵讨伐郑国。
楚军大胜，郑军节节败退。
　　这个时候，郑襄公才慌乱起来，他急向群臣问计，说：　　“现在形势危急，你们可有退敌的良
策吗？
只要能保全郑国，尽管讲来。
”　　百官见郑襄公态度诚恳，方放下顾虑，有人说：　　“从前公子良曾劝谏主公，可惜主公不听
。
我们虽心急如焚，奈何愚钝无知，还请主公垂询公子良吧。
”　　公子良于是被请到殿上，郑襄公先自责道：　　“贤弟有先见之明，只怪我错怪贤弟了。
无论为国为家，还请贤弟拯救危难。
”　　公子良心中感动，动容道：　　“主公知错能改，国之幸甚。
时下当务之急乃是让楚国罢兵，纵是一时有损主公的颜面，主公也要接受啊。
”　　郑襄公心头一沉，说道：　　“退敌不能有伤国之尊严，否则不惜冒死一战了！
”　　公子良连连摇头，动情道：　　“楚强郑弱，岂可硬拼？
我们不能抱怨上天不公，而只能设法周旋了。
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楚国现在以武力来犯，这是我们郑国无法抗衡的，这一点我们必须要认清。
如果我们表示背弃晋国，亲近楚国，主动向楚王认错，相信楚国也就没有了再攻打的理由。
这样做虽然让主公面上无光，但可避免亡国的大患，对主公而言是有小失而获大得，主公当立即实行
。
”　　郑襄公心中赞成公子良的提议，面子上仍感到难堪，公子良于是开导他说：　　“对强者保持
必要的礼敬，是弱者生存的谋略，主公不要介意俗人的想法。
为了郑国的基业和百姓的生死，主公就勉为其难吧！
”　　郑襄公疑虑顿消，马上派人和楚庄王讲和，态度十分恭敬。
这一年夏天，他还亲自参加了楚国与陈国在辰陵的盟会，极力拥戴楚国的盟主地位。
同时，郑襄公也没有断绝同晋国的交往。
这样，夹在两强之间的郑国左右逢源，化解了重重危机。
　　　　　　　　　　　　P3-P5
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媒体关注与评论

书评要守弱、谦下虚怀若谷。
这地面上，最柔弱者为水，碰到小的阻碍便会改变形状和方向；放在圆的盛器里则圆，放在方的盛器
里则方，似乎没有自己的主张，一旦蓄成洪水则再大的岩石都难以阻挡。
              ——汉武帝  刘彻
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编辑推荐

《守弱学》编辑推荐：一部关于强者守弱，使强者恒强、弱者守弱、由弱转强的学问。
一代名臣杜预关于“势”之心得，以及强弱转换的智慧书，由马树全注释，重新独辟蹊径，阐述人生
赢学。
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