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内容概要

　　在中国古代社会，除了战乱和改朝换代这样大的社会动荡外，表面上风平浪静，但实际上波谲云
诡、变动迭出的就要数官场了。
做官的人一方面要努力实现自己的政治抱负，即所谓建功立业，拜将入相，另一方面更要尽量保全自
身，以固荣宠，其中自有诸多的学问和策略。
但这些，正史中很少去正面描述，只是偶尔留下一些蛛丝马迹，而在个人著述中，更是很少有人提及
。
大约是因为这里面权谋的因素太多，不好明以示人吧。
但尽管这样，仍然有人写下一些自己对为官之道的体会，当然不会将其公之于世，只是供自己把玩，
或传给子孙作为参考。
　　作者署名为长乐老的《仕道》或许就是这样的一篇著述。
长乐老是五代人冯道的号，经有关学者的初步研究与考证，《仕道》很有可能是冯道写下的。
而从文中的口气看，作者有过官场的经验，甚至可以说是深谙为官之道的。
倘若真是冯道所著，那倒真的可以说是恰如其分了。
因为冯道是一位在官场中久经历练的人物，为官时间长，历任朝代多，任官职务高，可以说是前无古
人、后无来者的。
他是最有资格，也是颇有可能写下这样的文字的人。
　　冯道字可道，瀛洲景人，一生中曾在后唐、后晋、后汉，后周和契丹任官，侍奉过“四姓十君”
，而且都是作为重臣，并多次为相，所以人称“不倒翁”。
他所以长盛不衰，除了具有相当的政治经验外，也和他处事圆滑、经验老到有关。
　　冯道在五代的官僚中也是比较重视文化的千位。
史书上说他自幼好学能文，除了奉养父母外，只是读书吟诗，即使大雪封门，尘垢满席，也兴致依然
。
他本人著有《长乐老自述》，在后唐长兴三年时，还印行经籍标准文本，依唐刻《开成石经》，并和
经注合刊，开雕“九经”：《易》、《书》、僻》、〈春秋左氏传〉、〈睹秋公羊传》、
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作者简介

作者：(五代)冯道 译者：谢弗勒 彭意如冯道，字可道，瀛州景城人，号长乐老，一生中曾在后唐、后
晋、后汉、后周和契丹任官，侍奉过“四姓十君”，而且都是作为重臣，并多次为相，多经困厄而不
倒，所以人称“不倒翁”。
他所以长盛不衰，除了具有相当的政治经验外，也和他处事圆滑、经验老到有关。
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书籍目录

修身第一  ●伐欲者成，善舍者得。
  ●为仕讲究忠直，更要讲究策略。
  ●为仕之道，立德在先，立功在后。
  ●民心如秤，不平则倾。
  ●心静则平，平则智，智则不乱，不乱则不衰。
  ●平庸者无誉无毁，优异者怨谤加身。
  ●“舍”便是得，养廉便是护身。
明察第二  ●明察的要义，在于审时度势，谋定思动。
  ●世事，黑白分明者少，以假乱真者多。
  ●察之则明，不察则昏；辨之则明，不辨则昏。
  ●不患人之不己知，患不知人也；不患外不知内，惟患内不知外；不患下不知上，惟患上不知下。
  ●仕途之要义，在于了解上司是否明智，考察下属是否贤能。
  ●善察者见微而知著，人未动而我先知，后发而先制。
  ●知善恶，然后可以任贤良；明时势，然后町以知进退。
远猷第三  ●有为之人，必深谋之，远虑之，此所谓远猷。
  ●人之趋利，就像飞蛾扑火。
只有智者不以近利失远利。
  ●见不远必谋不深，谋不深必事多舛。
  ●谋定思动，是成功者的基本功。
  ●弱者求形强而愈弱，强者求形弱而愈强。
  ●谋小图大，巨大祸不远。
雅量第四  ●雅量者忍量也；忍则自安，不忍则危。
  ●雅量，是忍，是定，是静。
能忍则安，能定则成，静而致远。
  ●进退自如，如闲云野鹤，为人生之至境。
  ●器量和见识乃成功的先决条件；雅量于大志中。
  ●刚强者胜不如自己刚的东西。
柔弱者则胜比自己更刚强的东西。
事上第五  ●逢迎可满足上位者的眼前，却毁掉上位者的长远。
  ●丑陋弯曲的木根，常能变成天子手中名贵的器物。
  ●做上位者希望你做的事，然后保挣一^定白勺距离，是聪明的。
  ●荣宠所固有的危险与贫穷的危害同样不可低估。
  ●察上过而不忤，知上好而不趋，守身持正，终不殆。
  ●官位高低绝非品行的标志，心计便变得要害了。
  ●事上以忠，任事以勤，不居功，不二过，明时势，知进退。
  ●上位者予取予夺的现实，决定了揣摩上司隐藏起来的心意的重要。
  ●为人宜直，行事宜曲。
御下第六  ●以恩树德，以严树威，以赏彰功，以罚止过。
  ●赏罚要分明，恩威要并重。
  ●御下以术，终以诚。
  ●不示根底，利用短处，保持距离，乃上位者需领悟的要义。
  ●敬服为上，屈服为中，恐吓为下。
  ●对下属的错误，最好的办法是威慑；宽容而不姑息，严厉而不伤众。
  ●惩罚他要对他的最软弱处。
用人第七  ●使用人才，在于如何看待人才。
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大才大用，小才小用，怪才偏用。
  ●用人所长，便是笼络之道的要义。
  ●用人以道，擒心为上。
  ●对君子用以名，对小人用以利。
  ●用人之道，识人为先，御使后之。
  ●上位者用人，忌凭好恶；小则失，大则衰。
守身第八  ●聪者获捷利，智者远祸害。
  ●世无常恒，富贵难远，利害常变，唯廉简恒久。
  ●事留有余，功而不居，可保长远。
  ●才高谤来，功大毁至；唯智者不以彰显自居。
  ●强胜弱一时，弱胜强一世。
谋略第九  ●谋无定法，狡计百端；随心所欲，因势而异。
  ●击敌不如纵敌，引敌至荒谬之境，一击而成。
  ●要想压制对方，就一定先抬高他；要想从对方那里索取，就一定要先给他，  ●成大事者，靠见识
制定，靠胆识完成。
  ●最高的谋略是攻心，最高的智慧是让人心服。
  ●大为无为，大谋无谋，乃谋之至境。
才辩第十  ●劝诫的时机，比机智的语言更重要。
  ●处世为人，当自以为聪明时，祸患就在下面。
  ●可辩事之对错，不可辩人之对错。
  ●智者只想改变事情的形态，愚者则想改变人心的形态。
  ●时问站在忍者一方，善忍者赢。
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章节摘录

书摘　　【原文】　　夫上古无官，当是时也，民衣褐而穴居，食则同食，寝则同寝，无一己之私。
而三代以下，丰饶日渐，仓有余廪，厩有余畜，民始有私。
乃举贤人，设百官，导之以礼义，威之以刑法　　【译文】　　上古的时候没有职官，在那个时候，
百姓穿着葛制的衣服，住在洞穴中，吃饭一起吃，睡觉一起睡，没有个人的私产。
三代以下，渐渐地变富了，谷仓中有了多余的粮食，棚子里有了多余的牲畜，百姓开始有了私产。
于是推举有才能的人，设立各种官职(进行管理)，用礼义来教化他们，用刑法来威吓他们。
　　【事典】武丁借梦用傅说　　武丁是殷商中期的君主，商朝在他的统治下，达到了鼎盛期。
他知道官员的重要，非常善于选拔贤才来担任官职。
　　在登上王位之前，有一次武丁到虞山巡视，看到一群苦役犯正在筑城墙，其中有一个人气宇不凡
，就把他找来问话。
这个人就是后来的贤相傅说。
武丁和傅说谈了很久。
傅说突然问武丁：“请问，为什么天下会有那么多人犯罪呢?”武丁不假思索地说：“罪犯众多，说明
朝廷在治理上有失德之处。
”傅说进一步问：“那么你准备怎样治理天下呢?”武丁沉思了一会儿，反问傅说：“你有什么看法?
”傅说道：“要想治理好天下，就要任命贤人当官，兴利除弊，让百姓安居乐业。
”武丁听了，很高兴，就问傅说有什么好办法，傅说侃侃而谈，武丁听得目瞪口呆。
他把傅说牢牢地记在了心里。
　　成为国君后，武丁又想到了傅说，他决定要傅说出来做官。
但想到傅说是一个犯了罪的奴隶，把他提拔为朝廷大臣会遭到朝臣们的反对，不禁眉头紧锁。
　　终于，他想出了一个办法。
这天，他上朝后，对大臣们说：“我做了个梦，梦见上天赐给我一个贤臣，可以帮我治理国家。
你们要快些把这个人找来!”　　他说出了傅说的样子，还让人画成了像。
大家拿着画像到处去找，最后在苦役犯中找到了傅说。
古代人都相信上天，既然是上天的意思，谁也不敢说出反对意见。
武丁一见傅说，就大声说：“就是他，他就是我梦见的那位贤臣!”　　于是傅说被拜为相国。
他果然没有辜负武丁对他的期望，对朝政进行了改革，采取了很多新的举措，商朝很快就达到了中兴
。
　　【人物】　　傅说最初是犯罪的奴隶，被武丁发现，委以重任。
据说他曾劝武丁虚心听取别人的意见，还说，知道道理并不难，难的是付诸行动。
这些见解在今天并不新鲜，但在几千年前却是振聋发聩。
傅说当了相国后，辅佐武丁，励精图治，使商朝变得空前强盛。
　　【释评】　　设立职官，最初的目的是为了实现管理的有效性。
尧、舜时期，虽然也有人在辅佐，但官僚体系并不完善。
至于从何时形成了一整套官僚体系，现在无从作出准确的回答，但设官的初衷却是明确的，就是为了
帮助君主更加有效地管理国家，让百姓安居乐业。
只有百姓安居乐业了，社会才会安稳，国家才能强盛，王朝才能延续。
　　选拔贤才做官，对百姓进行教化，提高他们的道德素质，这只是问题的一个方面。
另外一个方面就是建立起一整套法令法规，解决纠纷，进行合理分配，使社会达到公正和公平。
关于傅说的具体政绩，因为年代久远，缺少记载，今天已经无从考据，但从实际效果来推断，他肯定
就是这样做的，不然，商朝就无法达到中兴和强大。
　　【原文】　　官者，管也。
权者，衡也。
所以设赏罚，明诉讼，断是非，辨好恶，检奸邪，消佚乱。
管之，束之，导之，化之，衡之，以求其平　　【译文】　　官，就是管。
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权，就是秤。
是用来设定奖赏、惩罚，接受诉讼，评判对错，分辨善恶，约束奸邪，消除淫乱的。
管理、约束、引导、教化、评定，来达到公平。
　　【事典】陈平巧对汉文帝　　陈平虽然相貌堂堂，但因为家里穷，又偏偏不肯下地干活，只是一
味地读书，因此人们不大看得起他，认为他不务正业。
　　陈平住在库上里。
这天，这里在祭祀土地神，祭祀后，要把祭肉分给大家。
这是个费力不讨好的差事，因为肉很难分得平均。
于是，人们就把这个差事交给了陈平。
　　但这次却不一样，陈平把肉按照肥瘦大小进行了分配，大家都感到很满意。
　　“小子，做得不错。
”一位老人家说，“你办事很公道。
”　　“假如让我主宰天下，我也会做到同样公平。
”陈平像是在自言自语地说。
　　后来陈平投奔了刘邦，多次运用奇计，帮助刘邦夺取了天下。
刘邦死后，他和周勃等人灭掉了诸吕，保住了刘氏的江山。
P3-5
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媒体关注与评论

书评　　余久居禄位，历经艰危，而得以对上显扬祖宗，对下光耀亲朋⋯⋯皆因三不欺也。
以这种准则侍奉父母、侍奉君王、侍奉上级、对待下级的处世之道，蒙受了上天的莫大宽恕，虽屡经
危难而多次获福⋯⋯　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——_五代冯道《长乐老
自序》　　冯道的一生，就是一部“做官学”，他本就是一位官场常胜将军，是一部活的教材，他一
生的意义也许就是教人怎样做官，用他一生的实践向人们宣告着官场不倒的秘密⋯⋯　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　——闻钟
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编辑推荐

　　古代官场奇人关于为官之心得，封建官场中进则建功立业，退则保全自身的权谋典籍。
儒家的智慧是极为深刻的。
它是一种非智谋的大智谋，其运谋的方法不是谋智，不是像法家或兵家那样直接以智慧迫使对方服从
；而是谋圣，即从征服人心着手，让人们自觉自愿地为王道理想献身。
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