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内容概要

坎普拉德认为领导艺术中最重要的因素是“爱”，将情感优势用在员工的身上，作为团队的领导，会
使整个企业成为家族的情感联系。
    拥抱与之共事的人，地坎普拉德一生中最喜爱的一个创举。
当他即将退出宜家“掌门人”的位置时，他更加坚信这一点：拥抱可以使公司继续存在。
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媒体关注与评论

书评美国《商业周刊》最新的品牌调查显示，瑞典家居零售巨头宜家公司(Ikea)为全球前50名最知名品
牌之一，名列第四十三位，其品牌价值为560亿克朗(约合70亿美元)。
一手打造宜家公司的英格瓦·坎普拉德，1926年出生于瑞典南部的埃尔姆胡特。
现在，埃尔姆胡特已经成了宜家的总部所在地。
　　很小的时候，坎普拉德就表现出非凡的经商兴趣与才能。
5岁时，他曾用火柴盒与小伙伴进行价格谈判。
长大一些后，他卖过手表和尼龙袜子。
17岁要去商学院读书前，他突然萌生了成立自己的公司的想法。
可是，按照瑞典的有关法律，未成年人是不能注册公司的，必须争取到监护人的许可才行。
于是他骑着自行车，长途跋涉几个小时，在一个名叫阿根纳瑞德的村庄找到了非常支持他的叔叔。
在散发着浓郁咖啡香味的厨房里，他们填写了所有的申请文件，并贴上一张10克朗的邮票寄给了郡政
府。
　　坎普拉德当时就决心将自己的整个生命奉献给这个公司，因而给公司起了宜家这个名字。
宜家是取4个人名/地名的第一个字母拼合而成。
“I”是英格瓦(Ingvar)他的名字，“K”是坎普拉德(Kamprad)，“E”和“A”则分别是他出生的农场
艾尔姆塔里德(Elmtaryd)和叔叔居住地阿根纳瑞德(Agunnaryd)的第一个字母。
　　坎普拉德最爱说的一句话是：“只要我们动手去做，事情就会好起来。
我们的生活就是工作，没完没了的工作。
”他说：“是勤奋工作装点了宜家的生命”。
宜家是一家典型的家族企业，一切都由坎普拉德说了算，他从不希望自己的公司进入股市，不愿意接
受股东们的控制。
坎普拉德觉得，公司不缺钱，没必要上市自找麻烦。
　　现在，在宜家总部，你已经很少能见到坎普拉德的身影，他在瑞士一个较为温暖的地方养老。
早在1986年，他就将公司的大权移交给了自己的儿女，移交时并将公司资产拆成三份，以确保任何子
女都无法动摇公司的根基。
不过，每遇公司有重大决策，儿孙们仍要聆听他的教诲。
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