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前言

　　为什么要使用这本工具书欢迎使用这本《45个学习型组织发展工具》，它是我们九年工作的结晶
，希望你能与我们一样觉得这些活动是非常有用的。
在介绍如何使用这本手册之前，首先谈谈我们是怎样开发这些活动的，这对本书的理解或许会有所帮
助。
近来。
组织学习的研究领域提出了一个新的范式①，该范式关注于个体分享目标和目的的合作方式（Lincoln
etal，林肯等，1988）。
有关新范式与老范武的比较可参看图l。
在关注新范武的同时，我们对于左、右脑思考理论重新产生了兴趣，亨利·明茨伯格（Henry
Mintzberg）在“左脑计划，右脑处理”中首先提出了这一理论。
左右脑之间互补的思维方式，及彼此对照也可参看图1。
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内容概要

　　为方便培训师进行选择，在《45个学习型组织发展工具》的开头有全部活动的索引。
在当今瞬息万变的世界上，任何组织想要生存和发展，唯一的办法就是持续不断地学习，而其中也包
括了学会如何学习。
在发展“学习型组织”的过程中，有效的培训工具能够起到重要的作用。
《45个学习型组织发展工具》的活动涉及了悟性、直觉以及右脑思维。
这些活动旨在提供团队体验，从而增进理解，提升综合管理技巧。
培训从简短的破冰活动到复杂的集体讨论，每个模块都为培训师提供了细节性指导（包括回顾总结的
指导），并为参与者准备了可供复制的活动资料。
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章节摘录

　　2．宣布本次活动将涉及一些统计分析以及图画作业，也就是说画一幅画。
正面朝下分发培训资料，并且让参与活动的人为自己选择角色A、B或C，让每个小组中至少承担一个
角色，或者在大型团体中可以通过简单分配字母的方式来实现角色分配。
然后为每个字母添加如下指导语：A：你们有20分钟时间来尝试两个任务。
首先从统计作业开始（分发材料　　39．1），10分钟后会提醒你们开始图画作业部分（分发材料39
·3）。
（这个　　是左脑模式接右脑模式）B：你们有20分钟时间来尝试两个任务。
首先开始图画作业，10分钟后会提　　醒你们开始统计作业部分。
（这个是右脑模式接左脑模式）c：你们有20分钟时间来尝试两个任务。
首先开始统计作业，5分钟后进行　　图画作业。
10分钟后，再转回统计作业直到第16分钟开始，你们有最后　　5分钟来主攻图画部分。
（依次是左脑、右脑、左脑、右脑模式）3．活动之后向参与者分发答案纸（分发材料39．2），并要
求他们以l到10分的标准为彼此的图画打分。
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编辑推荐

　　《45个学习型组织发展工具》中的许多活动都与悟性、直觉以及“右半脑”思维有关。
它们被组织起来构成了团体技能，以改进知觉，提升过程技巧，加强总体的管理技术。
开发“学习型组织”是一个培训师可以起到重要作用的过程，本指南中的活动正是为了协助他们来做
这件事。
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