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内容概要

　　《千里走三国》作者成军忆自2008年春踏上千里三国之旅，近一年的时间里，成君忆走遍了河北
、山东、湖北、四川、甘肃、浙江等地的三国遗址，以边走边看、边想边写的形式，完成了《千里走
三国》的创作。
《千里走三国》作品既对当前某些学术超男的历史观点进行了冷静认真的批判，又以超越政治学和军
事学的视野，从历史学和管理学两个方面，对三国时期社会局势之所以发生剧烈变化的成因进行了深
入的探讨，回答了曹操为什么受到现代社会的追捧、刘备为什么遭到人们误解、关羽的赤兔马有着怎
样的文学含义、诸葛亮为什么被称为“卧龙”、赤壁大战的背后存在哪些令人费解的奥秘等诸多问题
。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<千里走三国>>

作者简介

　　成君忆，湖北赤壁人。
管理学专家，中国管理文学的开创者，中国本土最受欢迎的经管类图书写作者之一。
所著《水煮三国》、《孙悟空是个好员工》、《渔夫与管理学》、《像园丁那样管理》、《管理三国
志》、《爱情经济学》等系列作品不仅畅销国内市场（其中《水煮三国》首开大话式写作风格，总发
行最120万册），而且在欧、美、日、韩、东南亚和港台地区引起强烈反响，成为中国对外输出本土经
管图书的第一人。
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章节摘录

　　第一章　在刘备的家乡　　花市灯如昼　　我若是问你2008年2月21日是什么日子，你很可能一脸
茫然。
但若是问你正月十五是什么日子，你立即就会想起元宵节。
　　在中国民间，元宵节是一个比春节更热闹的节日。
之所以名为元宵节，因为那是新年第一个月圆之夜，圆满而又明媚的月亮照耀着初春的大地，充满着
无限美好的寓意。
到了那天傍晚，人们或者聚在院子里赏月，或者走出门去看花灯。
宋朝文学家欧阳修有诗云：“去年元夜时，花市灯如昼，月上柳梢头，人约黄昏后。
今年元夜时，月与灯依旧，不见去年人，泪湿春衫袖。
”说的是一位有情人的感伤，他（她）想起了那天从热闹的灯市中偷偷地溜出来，跑到僻静的地方谈
恋爱的情景。
　　说到花灯，则有“南有扬州，北有涿州”的说法。
涿州的“通会灯市”，据说始于汉朝、兴于隋唐、盛于明清，很有一些历史。
2008年2月21日傍晚，我赶到涿州，为的就是去观看那里的灯会。
　　所谓“通会灯市”之“通会”，指的是涿州的通会楼，这座楼建在城内南北中轴线的三夯之二处
，沿南北大街延伸开来，向东西巷陌辐射而去，成为全城最为繁华热闹的所在。
每年元宵节的灯会，也就设在这个地方。
“通会灯市”，因此而得名。
　　但是，我此去已经看不到通会楼了。
通会楼旧址，位于涿州城内鼓楼大街北段，素有“万户之门屏，一州之形胜”的美称。
1975年，因为鼓楼大街扩建，通会楼被拆毁。
2001年，“通会灯市”被更名为“中国涿州花灯节”，改在位于范阳中路的文化广场举行。
而我下榻的酒店，就在文化广场的东侧。
　　虽然看不到通会楼，“花市灯如昼”的盛况却再一次出现在涿州市的民俗生活之中。
26架大型组灯和上万只大红灯笼把文化方场装扮得流光溢彩，有着一种盛大和辉煌灿烂的美丽。
因为2008年在北京举办奥运会，今年的花灯也以奥运题材为多。
这里是刘备、关羽、张飞“桃园三结义”的地方，自然也少不了以三国文化为题材的花灯。
还有一组“双塔生辉”的花灯，取材于涿州八景之一的“双塔晴烟”。
最让我意想不到的是，居然还有一座“黄鹤楼”，按照原楼三分之一的比例设计制作，甚是雄伟壮观
。
听说我来自湖北，“黄鹤楼”的设计者非常热情地接待我，与我合影留念。
黄鹤楼之于湖北，恰似通会楼之于涿州，都是当地具有文化标志意义的古建筑。
　　看花灯的人也确实是多，人潮涌动，如山如海。
我看到一对双胞胎姐妹，头戴牛角形状的荧光灯，在父母的牵引下，穿行于人群之中，显得特别地可
爱。
也有一些别的小孩和大人头戴那种牛角形状的荧光灯。
我试图跟踪他们，追拍几个瞬间，只是摄影技术实在欠佳，并没有拍到令人满意的照片。
而追拍的过程，倒是很快乐的感受。
　　扭头看到一座艾菲尔铁塔的仿制品。
我很是感慨，在这儿不仅可以看到“黄鹤楼”，还可以看到“艾菲尔铁塔”。
我在猜想，也许某个地方还能看到“凯旋门”和“国会山”呢！
恍惚之中，我竟不知置身何处。
人说涿州是三国文化之乡，也许应该改mt世界文化之窗吧？
　　“黄鹤楼”只是一座花灯，“艾菲尔铁塔”却是一座真的铁塔。
事实上，我从酒店出来的第一眼就看到它了。
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它黑黢黢地耸立在车水马龙的十字街头，与周围的环境很不协调，让人感到怪异。
等到它身上缠绕的霓虹灯亮起来，我这才发现它是一座用来做广告的到达体。
在我们这个追求注意力经济的商业时代，因为它独特的造型，因为它身处的地理位置，没有任何人会
忽视它的存在，广告的到达率自然是相当可观。
记得一位市场营销专家说过，广告讲究的是出位——看到这座“艾菲尔铁塔”，我只能叹为信然。
　　没有“月上柳梢头”。
也没有“人约黄昏后”。
月亮没有柳梢可挂，只好挂在那座高耸的“艾菲尔铁塔”上面。
我此行的目的，也不是为了美人的约会，而是为了看看三国文化之乡的历史遗存。
看着“艾菲尔铁塔”上面熠熠生辉的广告字体，我忽然感到迷惑起来。
　　每一组花灯都是那么灿烂辉煌，但整个灯会却又显得那么盛大而又杂乱。
相比之下，我觉得更喜欢看人们燃放孔明灯。
涿州是刘备的故里，在刘备的故里看到孔明灯，当然是很有意思的事情。
　　相传，孔明灯是诸葛亮的发明。
诸葛亮，字孔明，孔明灯也因此而得名。
在我的老家，孔明灯也叫天灯。
有一年春节，穷凶极恶的土匪们闯入村庄，大肆抢劫。
几天以后，逃往山中避难的村民们看到了夜空中升腾的孔明灯。
那是留守在村中的老人发出的信号，意思是说，土匪已经走了，可以放心地回家了。
从此以后，燃放孔明灯就成了元宵节的一项民俗活动，村民们用燃放孔明灯的方式向邻近村庄的亲友
们互报平安，并以为庆祝。
孔明灯，也因此被称为“祈福灯”或“平安灯”。
　　三三五五的孔明灯，在“艾菲尔铁塔”周围接连不断地腾空而起，与那些春花一样绽放的绚丽多
彩的烟花一起，形成了夜空中璀璨夺目的景观。
有的孔明灯被烟花霰弹似地击中，宛如失事的飞机，燃烧着坠向地面。
更多的孔明灯则越升越高，越升越远，高远得像天上闪烁的星星。
　　新年的心愿　　我之所以到涿州来，与我的出身有关。
我的老家，位于湖北省赤壁市的一个小镇。
离开小镇不远的地方，是历史上著名的古战场赤壁。
而赤壁大战，则正是三国英雄刘备从末路走向辉煌的转折点。
　　几个月前的一天，我翻阅2008年的月历，在12月19日上面用马克笔做了一个记号。
这一天是农历戊子年十一月二十二日，赤壁大战1800周年纪念日。
有一种神秘的声音提示我说，我应该为这一天做点什么。
　　中国的老百姓喜欢评说三国故事。
那些故事经由各种路径流传至今，成为人们争论不休的话题。
我打开三国时期的地图，查看那些故事所发生的地点。
从涿州到赤壁，从赤壁到成都，从成都到白帝城，从白帝城到五丈原，这条历史的路线，演绎了一部
伟大的古典文学名著，那就是人们耳熟能详的《三国演义》。
我决定沿着这条路线，在赤壁大战1800周年纪念日即将到来的时候，去经历一次三国之旅。
我希望能够从这次身临其境的旅行中，去探索历史的真相。
感谢妻子对我的支持，为了这次旅行计划，我不仅要放弃很多挣钱的机会，而且要为此付出一笔不菲
的经费，对家庭的经济生活造成很大的影响。
在做出决定之后，我停止了主题为“管理三国志”的系列讲座，然后在春节期间完成了《爱情经济学
》的写作。
万事俱备，我迎着初春乍暧还寒的东南风，开始了我的行程。
　　出发之前，我从网上搜索涿州的资料，知道这个地方有所谓“涿州八景”，分别是“通会灯市”
、“楼桑春社”、“邵村花田”、“督亢秋成”、“胡良晓月”、“双塔晴烟”、“拒马长虹”和“
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盘坡积雪”。
而我之所以在元宵节赶到这里，为的就是看看颇负盛名的“通会灯市”。
　　事实上，我的身体并不适合旅行。
我有失眠的毛病，尤其是出门在外，更是入睡困难。
由于睡眠不好，两只眼睛总是红彤彤的。
又很容易因为水土不服而闹肚子，总是弄得自己疲惫不堪，浑身筋骨酸痛，很是难受。
妻子也很担心，像我这样“千里走单骑”，会不会出现什么意外。
但既然做了决定，我自然是义无返顾。
更何况我深信孔子的哲言，只要牢记“入则孝，出则弟”的做人信条，一定能够寻求到人们的帮助。
看罢灯市，回到酒店的房间，给王法文先生打了一个电话。
王先生是涿州本地一位学者型官员，我通过河北电视台的朋友找到他，希望能够在他的帮助下，更深
入地了解当地的人文历史。
王先生事先已经知道我要来，很热情地问候我，并相约次日早上在酒店的大堂见面。
　　窗外夜空中的烟花还在流光溢彩地绽放着，而我也再一次陷入了失眠。
我心里问，在经历了沧海桑田一样剧烈的社会变化之后，在这个地方还能够看到三国时期的文化遗存
吗？
从那些文化遗存之中，还能够找到历史的奥秘吗？
我辗转反侧，翻身起床，打开一册新的笔记本，在上面写下第一句话：　　“人活着就是为了发现真
理，其余的不过是形形色色的寻找与迷惑。
”　　访问三义宫　　王法文先生按时来到酒店，还带来了他的朋友刘桂郁先生。
刘先生担任过涿州市档案局的局长，对本地的人文历史颇有研究，后来还邮寄给我几本由他主编和撰
写的历史著作。
我们从酒店出来，一路兴致盎然地谈论着那些三国故事，来到位于涿州市城南十五里楼桑村的三义宫
。
东汉末年，天下大乱，群雄并起，逐鹿中原。
读者们看到这段历史，以为只要有点英雄主义，就能够做逐鹿中原的军阀。
事实上，那些做军阀的，要么是高干子弟，例如曹操（祖父曹腾做过宦官集团的首脑大长秋，父亲曹
嵩先后担任过司隶校尉、大司农、大鸿胪和太尉等一系列高级官员）；要么是簪缨世族，例如袁绍（
自曾祖父起，四代有五人位居三公）；
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媒体关注与评论

　　你可能听过三国的故事，　　但你真正了解三国的历史吗？
　　你可能读过《三国演义》，　　但你知道刘备、曹操、诸葛亮到底是什么样的人吗？
　　——本社编辑同仁　　我与成君忆先生相交多年，深知他那种言则必行、行则必果的性情。
一年以前他许下过“千里走三国”的宏愿，一年以后便有了这部《千里走三国》的著述。
他为此付出的辛劳与坚持，以及一路上的观察与思考，令我由衷地感动和敬佩。
　　——北京大学精细化管理研究中心主任、《细节决定成败》作者汪中求　　成君忆先生善于从管
理学的路径看历史，也长于从历史学的路径说管理。
这种“以史为鉴”的治学方法，不仅拓展了管理学的研究领域，也为管理学植入了人文的良知。
　　——国务院发展研究中心研究员、世界银行管理顾问
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