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内容概要

历史无法复制，更无法重演。
但是，历史可以解读。
而我们现在品评历史、解读历史，最让人津津乐道的，正是那些强者之间的对弈。
从吴越争霸到战国的纵横家时代，从刘邦与项羽的楚汉相争到袁绍与曹操的生死情结，从李世民的玄
武门之变到明清之际的多种政治力量的交汇。
成败得失、功过荣辱，尽在他们的对局中得以展现。
我们读懂了他们，就读懂了历史，也读懂了中国的文化。
这些，也正是本书关注的焦点。
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书籍目录

一、血仇线上的拔河赛——吴越争霸战争的关节点　　越国在被吴王夫差以摧枯拉朽之势击败之后，
能在十年之间迅速崛起复兴，最终消灭了吴国。
越王勾践作为曾经的战俘，为什么能够动员百姓同仇敌忾？
吴越之间的国恨与家仇，在称霸的道路上究竟起到了什么作用？
　　霸业创建时期的原始积累　　将血仇化为资本　　调动资源的艺术　　民意与国力的博弈　　储
存出来的决战二、乱世生存与道德底线——孙膑与庞涓的兄弟局　　孙膑和庞涓是同门师兄弟，但他
们却成为不共戴天的仇敌。
对政治权力这种公共资源的争夺，让他们失去自我，失去人性，抛弃道德。
他们两个人的战争中，孙膑是最后的胜利者，他不但掌握了公共资源，而且控制了信息资源。
　　不堪一击的兄弟情　　不彻底的谋害　　曲线报仇之路　　两个人的战争三、智者与强者的对话
——苏秦与张仪的大战略之争　　一个舞台上有两个主角，这两个主角有着截然不同的声音，但都是
为了一个目的——让自己成为外交界的巨子。
苏秦、张仪利用各国的外交困境，推广自己的学说，让合纵与连横这两种外交战略主宰战国时代，他
们自己也成了炙手可热的国际风云人物。
　　性格决定命运　　慷慨陈辞的背后　　捆绑式军事－外交计划　　威胁与恫吓的较量　　别无选
择的选择四、带球跑与强力抢断——刘邦与项羽的权力争夺战　　刘邦出身平民，贪财好色；项羽出
身贵族，勇猛正直。
他们一起在秦朝末年起事，项羽一度成为号令天下的西楚霸王，刘邦则只是项羽手下一个分部的负责
人。
但是，分部负责人抓住项羽的弱点，步步为营，把握致胜的机会，最后吞并了总公司。
如果说项羽的经营策略是带球跑的资产增值，刘邦的发展计划则是强力抢断，扩大资本。
　　出身与抱负　　进攻路线如何选择　　机会如何把握　　战略统筹与战术安排　　决战步骤与机
会选择五、包含深情的阴谋——“七国之乱”背后的叔侄斗　　吴王刘濞经过几十年的准备，发动七
国之乱，但最终被汉景帝平定。
这场叔侄之间的战争，暗藏了西汉建国近半个世纪的一场政治波动。
最终，吴王刘濞失去了他所拥有的起兵借口与合法性，而汉景帝则占据了全部有利的资源，气定神闲
地坐稳了江山。
　　由来已久的隐患　　吴王与皇帝：三代恩怨　　争夺开战的名义　　决战不需要亲情六、名士、
英雄、霸主——袁绍与曹操的生死结　　曹操是三国时代最大的赢家，而战胜袁绍，则是曹操最大的
胜利。
曹操胜利的关键，就在于他能超越自己的出身，成为包纳全民的霸主，而袁绍则固守自己的家族传统
，使自己陷于孤立。
不同的政治路线使他们选择了不同的称霸方式，而道路则决定了成败。
　　出身·误解·政治路线　　名士：成英雄还是成霸主　　英雄之间的对弈　　决战官渡：英雄之
间的竞走七、信息制造与舆论增值——隋唐之际的名分资源　　瓦岗英雄与太原留守之间的争夺，围
绕着一句神秘的谶语展开。
在隋唐之际的纷乱之中，神秘力量起着举足轻重的作用。
无论是李密还是李渊，都想用自己的想法解释谶语，使自己拥有最合理的建国名分。
李渊对宗教力量给予最大限度的扶植，因而成了最后的赢家。
　　谣言诞生的温床　　从民间到官场：舆论的增值　　资源生产与舆论销售八、决战玄武门——李
世民的危机博弈　　唐太宗李世民的登基之路十分坎坷，最为凶险的，就是他一手策划的“玄武门政
变”。
他在一切因素都不利于自己的时候，铤而走险，用非常的手段冲破所有阻碍，打破了博弈的规则，获
取了个人利益，也对皇权资源进行了重组。
　　被美化的权力争夺　　危机背后的真相　　危机博弈背后的规则九、“去唐朝化”的成败得失—
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—武则天的政治命运　　作为一个外姓女子，武则天为什么能够改朝换代、成为中国历史上唯一的女
皇帝？
单靠个人的智力和魄力，是难以运转一个庞大的帝国的，而武则天的成功原则，就在于她推行了“去
唐朝化”的政策，将唐朝的统治基础和支持力量清除，建立起自己的统治体系。
　　第一次投资：婚姻纽带　　第二次投资：从内宫到朝廷　　第三次投资：产权重组　　产权转移
：政权易手的安排　　保险政策：酷吏政治十、政见与意气间的大撒把——三朝党争的双重变奏　　
党争是历代的政治痼疾，中国古代几个最有生命力的王朝，都是在党争的内耗下走向末路。
唐代的牛李党争让士人无所适从，只能屈从于政治权威；宋代的变法党争则把国家当作实现个人理念
的筹码，明朝的党争则让士大夫与宦官在皇权问题上火并，耗尽了帝国的元气。
　　政争与党争：唐代牛李两党的混战　　消灭一切骑墙派：北宋党争　　东林党人：以党争呼唤正
义十一、规则与国策的天平——明末宫廷疑云　　皇帝、太子、亲王，贵妃、大臣、太监，围绕着皇
位继承人的问题勾心斗角，并且用各种离奇的方式来谋求继承权。
万历皇帝的个人好恶，影响到整个帝国的神经，人们为了打探谁将成为继承人，制造了明代历史上著
名的“三大案”。
　　国本问题的严重性　　主动为规则揭盅　　幕后争夺战十二、六边形合力驱动的时代——明清之
际的三场对局　　明清易代的历史，是三组对局叠加的产物，皇太极以外交战略除掉袁崇焕，让明代
陷入军事困境；崇祯皇帝解决不力，导致了李自成的起义；李自成灭亡明朝之后，因为对投降将领的
政策不当，导致无三桂叛投多尔衮。
三组对局环环相扣，形成了明清之际的大时代。
　　皇太极与袁崇焕：伐谋与攻城的较量　　崇祯与李自成：思维决定成败　　多尔衮与吴三桂：形
势还是人事十三、信仰较量与组织管理   ——洪秀全与曾国藩的官子斗　　洪秀全为了破旧立新，引
入基督教的思想，创建了“拜上帝会”，吸引了大批下层民众，建立了太平天国。
但是太平天国对中国传统文化的虚无主义态度，导致了士大夫们的抵制，曾国藩因此创立湘军，为保
护儒家文化而战。
这不但是两个王朝的战争，更是两种文化的较量。
　　鸟瞰曾洪之战　　性格缺失与素质不足　　信仰与管理的博弈十四、外篇　　同室操戈：李斯与
韩非　　苟活与复仇：赵氏孤儿　　远虑与近忧之间：梁山火并　　不得不做的局：将相和　　成功
之术：诸葛亮的危机博弈
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