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内容概要

本书勾勒出了创业投资的一些具体选择路径。
中国幅员辽阔，区域经济发展差别巨大，加上创业者自身的情况千差万别，投资有大有小，我们无法
针对具体的人或事给出详细而精确的建议，只能从行业的角度给出一种选择的方向，结合一些成功的
案例启发大家开拓思维。
需要强调的是，任何一个成功的案例，都离不开当事人所处的时间和地理环境，也离不开创业者面临
的客观条件和可利用的客观资源。
     创业投资并不难，思路对否最关键。
正确的理念是成功的诀窍。
俗话说，“三百六十行，行行出状元”。
本书勾勒了创业投资的101个选择：餐饮业、家政服务、种植养殖、文化娱乐⋯⋯此外，本书还结合一
些成功的案例启发大家开拓思维。
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章节摘录

书摘2.定位准确，规模适中    餐饮业的定位十分要紧，服务水准和经营规模也要与之配套。
    广州有个东江海鲜酒家，是人人皆知的高档海鲜大排挡。
说高档，是因为档次比一般的大排档高，收费也比大排档高。
说大排档，是因为摊子大，经营规模也大，有的分店可容纳数千人同时就餐。
    东江海鲜酒家从1989年开始由一个店发展到现在的20多家分店，完全是因为创办人对自己开的店有
一个明确的定位。
当时，改革开放正在东部沿海全面兴起，广东更是淘金者和投资者的集散地，巨额资金从各种渠道流
人广东，各路人才也纷纷南下。
需求旺盛带动了餐饮业的发展，许多高档酒楼应运而生。
当人们海吃海喝、日费万金的时候，黎永星，当时的一个海鲜经营者却看到了海鲜酒楼大众化中的商
机。
他要创造一个“其乐融融、大家庭式的气氛，在此可以无拘无束，随意聊天”的就餐环境。
“客人到此不单是看装修，而是感受气氛；追求的是就餐时自己在海鲜池挑选海鲜的那种满足感”。
这种大众化的海鲜酒楼确实走出了独特的发展道路。
从经营品种看，各种海鲜一应俱全，可以满足不同客人的各种需求。
从价格讲，选择余地较大，丰俭由人。
从就餐环境而言，宴请贵宾不觉得掉价，亲朋好友聚会气氛更佳。
正是由于准确的定位，成就了东江海鲜的规模经营，十几年来由小到大迅速崛起，确立了其在大众高
档海鲜消费的霸主地位。
2004年，他们又在广州番禺开了一家更大的分店，巨大的海鲜池犹如一个小型的水族馆；大厅里摆放
的劳斯莱斯、宾利、法拉利等名贵汽车让客人们流连忘返；数千平方米的营业大厅，加上几十问包房
，足以让数千名客人同时就餐。
    成功之后的黎老板，对规模扩张的问题自有一番体会，他说，做餐饮，门槛比较低，并不等于每个
人都可以随意进得去，它有许多繁琐的细节，是一个很实在的行业，夸张不了。
他还提醒投资者，一定要谨慎，不要被一时的成功冲昏头脑，不要以为自己做得好就可以随便复制，
市场是不断变化的。
规模扩张得太快，系统就承受不了，欲速则不达。
    关于规模扩张，许多人经常判断失误。
生意刚火起来，出现了个别的满座或者排队等候现象，就以为店面不够用了，急着扩张，或者另开新
店。
结果等你店面扩大了，新店开张了，客人又流失了。
这是消费心理促使下的“羊群效应”。
生意火暴、门庭若市，虽然要排队等候，可等候的人心甘情愿；生意冷清、门可罗雀，既是条件优越
、殷勤招待，也没有人甘愿一试。
所以有经验的餐饮老板宁可忍受拥挤、吵闹和喧哗，也不愿意在空旷的厅堂上望眼欲穿。
山西面馆“九毛九”就是走的这条发展之路。
    P3-4
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