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内容概要

　　《生与死：中国企业到底能活多久》共有大小案例102个，特别是涉及到的“失败企业”大多数还
没有完全退出市场舞台，所以，“失败”仅仅是对它们成长过程中某一阶段或某一事件的描述，我祝
福它们能够一一地从这个“失败”的阴影中站起来。
本人作为局外人和研究者，则用“解剖刀”和“显微镜”从他们各自的“败局”中提取了宝贵的“失
败基因”。
我非常尊重书中所提到的企业和企业家，我决无任何诋毁他们的想法和行动，作为一名企业的管理者
、研究者，我怀着十分敬佩的心情去善意地研究企业成功和失败的案例，并希望企业更好地成长。
如有某些内容无意中冒犯了这些企业或企业领导朋友，实非出于我的本意，还望海涵和谅解，编写此
书的目的就是为了帮助所有的企业健康成长，衷心祝愿企业界人士取得更大成功。
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作者简介

李敏，湖南人，国际工商管理博士，曾在国家特大型骨干企业、中国500强企业、著名民营企业、大型
合资企业工作十多年，先后任技术员、高级项目经理、副总经理、副总裁、首席培训顾问、管理学院
院长等职，完成了微机控制东风汽车变截面板簧生产线和国家星火计划项目电脑控制景瑞汽车部件生
产线等十多个科研和管理咨询项目，多次走上国际讲台并获奖，在国际国内发表科技和管理论文50多
篇，出版了《现代企业知识管理》等专著。
李博士系湖南大学和中南大学兼职教授、湖南电视台MBA大讲堂特约嘉宾、中国电子学会高级会员、
中国智能机器人学会理事、共和国专家、中国世纪专家、世界经济研究中心研究员、国际人才研究院
院士、国际刊物《管理智慧》执行总编，2002年入选《华夏英杰》，2004年入选《世界名人录》
，2005年入选《世界华人突出贡献专家名典》。
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书籍目录

第一章 健康是企业基石第一节 中国企业家生命质量不容乐观1.11 身心健康是合格企业家的重要标志案
例1：身心疲惫导致“过劳死”1.12 社会影响力是成功企业家的标准1.13 中国企业家生存状况不容乐观
案例2：企业家的致命心病1.14 健康到底是什么1.15 快速成功是以消耗健康积蓄为代价的案例3：短命
的有钱人案例4：可怜的富人1.16幸福方程式案例5：日本财富增加，幸福指数降低1.17幸福在哪里案
例6：小狮与大师第二节 中国企业健康状况令人担忧1.21 小错误不断大错误不犯企业就进步了1.22 企业
千差万别但结局都是死亡1.23 企业的终极目标是延长寿命实现价值最大化1.24 超速成功导致快速死亡
案例7：办企业就像骑自行车，要有合适的速度1.25 财富是时间的函数案例8：小姐、二奶、老婆案例9
：虎牌小火机成为世界行业老大1.26 何为健康企业1.27 健康企业检验指标1.28 企业“亚健康”成因1.29 
防治企业亚健康关键在人第二章 中国企业生存名位和维度选择第一节 学习“王大妈” 实现企业梦
想2.11 世界企业流行色是“王大妈案例1：“王大妈”成功秘诀2.12 中国企业有三个梦想2.13 寻找企业
核心竞争力案例2：联想请一路走好2.14 中国人才竞争力第二节 企业强大久维度和指标2.21 强大久维度
和指标构成体系2.22 中国民企强大标准2.23 中国富豪榜2.24 中国上市公司比较2.25 中国区域经济发展态
势第三节 中国企业同世界的差距2.31 全球500强企业排名2.32 人选全球500强的中国企业2.33 中国500强
同世界500强两者的比较2.34 中国500强同世界500强的差距2.35 世界500强企业同一般企业的比较2.36 对
中国企业的评价2.37 近百年的500强获得竞争优势的因素2.38 贫穷不是社会主义弱小没有竞争力⋯⋯第
三章 诠释企业寿命现状第四章 把脉病理诊断第五章 破译生命型企业基因密码第六章 仿真企业生命律
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章节摘录

　　6.33企业文化法则激励法则：激励全体员工全力以赴实现企业目标；层次法则：管理环境决定企
业文化层次；价值法则：要建立和奉行鲜明的企业价值理念；绩效法则：企业文化以绩效为轴向。
员工是不假思索地奉命行事，还是应该提出更好、更有效的工作方法？
员工是为了薪水而工作好，还是认同企业目标？
在糅合了观念和情感的企业文化中，其主要的因素就是领导的行为和员工的态度。
因此，必须营造高效环境，通过企业核心价值的导向和目标的牵引，激活员工能动性，实现效益最大
化。
　　企业的效益在其本源上直接决定于企业绩效，企业绩效的关键依赖于员工的努力，而员工的努力
程度，又取决于员工的态度，企业文化又决定着员工的态度。
因此，必须运用企业文化武装员工的思想，提高员工对企业的认同感。
而员工绩效不彰，往往是缺乏动力所致，因此，应对员工不同阶段，根据其表现出的不同信号，运用
激励技巧，增强工作动力，来提高工作业绩。
而激励可用精神加物质的方式进行，激励是具体而明显的，收入增高，生活可以更舒适，从而干劲更
高，因为，激励是动力油，鼓舞人不断向前，可把工作干得更好，所以，要不断输入动力油。
但油质不好也不行，会影响质量和速度。
同时，企业也需要润滑油.运作起来有摩擦，不加润滑油就会发热、磨损，甚至爆缸、切轴。
所以，干好工作要有一个好的氛围和环境，就会感到工作是快乐的。
当然，没有阻力也不行，就像在冰上开汽车一样危险。
　　激励：就是给员工加油；动力油——使企业前进；润滑油——让企业减少阻力。
　　管理环境决定企业文化的层次，高绩效文化和高焦虑文化往往只有一线之隔，一厘之差，阻力太
大，弄不好就会掉入陷阱。
因此，要加强同员工的沟通，把企业核心价值向员工说明，在工作中融入这些价值理念。
　　企业文化是否以绩效为轴向，关键是看如何处理绩效不佳的员工。
奖励优秀员工是容易的，但是处理业绩不佳的员工，甚至是开除业绩不佳的员工是要有勇气的，尤其
是不遵从价值观的员工。
如果企业无法开除这种员工，企业文化就逐渐腐蚀，削弱员工的绩效。
　　绩效是全员的事，是团队的事，绩效好坏不仅是领导负责，而是所有员工要担当责任，因此就必
须授权员工做更独立决策的事，激励员工找出改善公司运营和本职工作更有效的方法，从而对公司产
生忠诚感。
　　有很多企业看到今年的财务状况比去年好，就自认为很不错了，其实，这样是不行的。
我们不仅要同自己过去比，来看自己的未来，更重要的是同竞争对手比。
假如去年收入是1000万元，增长2%，占同行业的0.5%，而同行业的增长水平是5%，说明企业加速度太
低，你在落后，而且你的市场占有率太低，弄不好就会很快出局。
比如在彩电在大潮中，由于中国市场容量大，所以，许多企业是在增长，但相对同行是负增长，最后
由于发展太慢等原因，还是不得不退出市场。
因此，企业要采取延滞量尺法来衡量企业绩效就能收到比较好的效果。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　如果将来全球的家电业像汽车业一样，只剩下四五家巨头的话，那么中国企业的生存将会非常困
难，要么被巨头尽收囊中，要么同巨无霸拥有同样的竞争力，因此，李敏博士的《生与死》一书值得
大家一读。
　　——海尔集团首席执行官 张瑞敏　　　　生命有规律，大规律就是大趋势。
顺势而为，150%的努力85%的收获：逆势而为，85%的努力15%的收获。
　　——蒙牛乳业（集团）股份有限公司董事长 牛根生　　　　如果企业不懂得生命律，是不可能做
大做强.也不可能生存长久的，所以说，《生与死》是每个管理者的必备书。
　　——娃哈哈集团董事长 宗庆后　　　　对公司来讲，长期要研究的是如何活下去，寻找我们活下
去的理由和活下去的价值，这就是《生与死》的意义。
　　——腾讯控殷有限公司董事会主席 马化腾
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