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内容概要

本书由九章二十八节以及87个案例组成。
这些案例均来自国内企业的管理一线，是降低成本活动在中国实践的精彩缩影，内容涵盖了成本管理
各个方面。
以案例说“法”是本书的一大特色，这个“法”是指方法、工具，本书充分运用数字、照片、图示和
表格描述具体的现实案例，以案例带出管理方法和改善工具，以求通俗易懂、图文并茂、深入浅出的
效果，使读者能够快速理解、即时运用。
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作者简介

祖林，国内制造管理权威专家、制造人力资源管理实战专家、全国知名培训师、零牌专家组首席顾问
、华南理工大学工商管理学院特聘讲师、澳大利亚巴拉瑞特大学商学院在华特聘讲师、《现代班组》
专栏作家、北京时代光华特聘高级顾问，现任中集集团、泰豪科技等知名企业特聘制造管理高级顾问
。
 
    近年专注于制造型企业的精细化管理研究，尤其擅长将硬性技术与软性技巧相结合，推动以现场为
中心的系统改善，帮助企业培养职业化中层干部和基层干部，其服务过的中集集团、泰豪科技、东莞
山一、华光电器、京石工业等均是多年续约。

    长期在日本松下电器及其在华企业工作并担任多年中高层管理职务，曾师从日本著名效率管理专家
森川胜工、成本控制专家水田晴夫等学习日本式改善技术，曾师从松下电器（中国）总裁木元哲专职
学习企业经营管理一年，在企业经营管理方面有扎实的理论基础和丰富的实践经验。
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