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前言

　　世界上最长的距离是从理想到现实，世界上最难的管理是从战略到执行。
在企业现代化管理水平不断提升的今天，战略执行的问题从来没有像现在这样突出和急迫。
战略的制定好比远行的船只有了灯塔的指引，但是如何根据灯塔的指示绕过海底的暗礁到达既定的目
标，却是船上的舵手——企业CEO需要想办法解决的。
战略“知易行难”，企业有了目标不一定能保证目标顺利实现，有了战略并不意味着这些战略能够得
到成功执行。
有研究表明“超过72％的CEO认为成功执行战略远比制定战略要难得多”。
《财富》杂志的调查显示“有效的策划而且得到有效执行的战略还不到10％”，而大约70％的战略执
行失败不是因为战略不好，而是执行不到位。
　　因此，当2003年拉里博西迪和拉姆·查兰的《执行——如何完成任务的学问》在中国出版时，几
乎成为企业界人手一本的热门读物，企业家们甚至言必称“执行”。
这是乐于向下找原因的领导者们的又一次迷途：尽管两位作者在书中指出，将观念付诸实践的能力是
职业经理人最重要的素质，但是如果不关注战略如何分解到企业运营的流程和标准评价体系中，而是
单纯系于职业经理人基于某种素质所产生的行为，执行力不过是“只管让基层去做”的代名词而已。
　　中国企业战略执行难的问题有其深刻的历史根源！
绝大多数中国企业的成长过程，最初的战略选择都是以机会为导向，这与中国过去二十多年的特殊市
场环境有关，从遍地的商机，到市场迅速成熟，这个过程演变得太快，导致很多企业无法兼顾内部管
理和制定战略体系，执行往往是企业家个人英雄式地推动，而非基于组织、流程和制度，这些正是战
略执行难的根源所在。
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内容概要

本书从中国国情出发，系统地讲述了战略执行的各种问题，并在多年授课的基础上，提出了“战略执
行7+1”的体系，并在每一个体系中都详细讲述了相关的执行问题，并结合自身的咨询案例进一步阐
述了相关问题。
是一本实用性非常强的战略执行手册。
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达集团、四川士达贸易有限公司等多家企业特聘管理顾问；国家发展和改革委员会国际战略规划师认
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著有《过冬——中国企业何去何从》。
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么向后使劲　如何让战略始终向前走第二章 好习惯是熏出来的——战略执行的氛围塑造　企业文化的
无形优势在哪里　战略与文化，孰轻孰重　如何让战略执行文化在员工心中扎根第三章 战略不是一个
人的事儿——战略执行的组织传导　企业成长靠什么　企业究竟该选哪种组织形式　有生命的企业组
织是什么样的　如何购建具有执行力的组织第四章 把握战略的方向盘——战略执行的实施监控　没有
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激励推动　为什么激力措施效果平平　如何玩转激励魔方　如何让激励一本万利　高薪能带来高效执
行吗第六章 非不为也，而不能也——战略执行的动力保障　怎样才能提升执行力　你是一个优秀的领
导者吗　个人影响力的魅力对管理有用吗第七章 考你想要的——战略执行的绩效管理　绩效考核考什
么　绩效管理缘何四面楚歌　绩效指标从何而来　绩效面谈，谈还是不谈第八章 好钢用到刀刃上——
战略执行的资源整合　预算到底该怎么做　如何让预算更有效第九章 最大的动力来源于自己——战略
执行的目标分解　战略目标分解难在哪里　战略目标分解是全员运动吗　如何进行战略目标分解　怎
样把战略目标变成承诺　战略目标分解有陷阱吗第十章 行动的力量——战略执行是做出来的　执行从
哪里开始　执行模式是统一的吗
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章节摘录

　　多的管理者所认知。
但在实践过程中，特别是面临一些不确定性变化的时候，对战略是否必须存在的怀疑就会像水泡一样
冒出来！
　　战略之于企业，如同男婚女嫁！
男人到了一定程度不结婚，女人到了一定程度不出嫁，仍然可以生存，但要想实现人类繁衍和生命延
续，那就必然要男婚女嫁，否则只能通过其他途径来实现持续了！
企业可不可以没有战略，当然可以！
但是企业要想持续，要想不断发展，要想实现基业长青，就一定要有战略！
否则，企业也无法实现延续！
　　当然，在企业成长过程中，有些企业没有战略也成功了，我们称其为侥幸，就如同男婚女嫁中的
一夜情，不能作为普遍规律。
战略虚无论的危害不仅使管理者在战略执行中左右摇摆、犹豫不决，造成战略执行的低效率，严重的
还会把企业引向倾覆的下场！
　　战略高管论：持战略高管论的管理者认为战略是高管的事情，与中层管理人员和员工无关。
但事实是，在所有的管理模块中，任何模块都不如战略和人力资源那样能广泛地深入到企业中的每一
个岗位，每一个人。
战略如同企业的血液，渗透到企业的每一个岗位和员工，每一个人都是战略执行的主体，都起着不可
替代的作用，只是作用有所不同而已：　　战略高管论一方面使企业家或企业高管更加封闭和刚愎自
用，增加了战略制定中的风险，另一方面又打击了中层管理者和普通员工参与战略执行的积极性，使
企业高层与员工在战略执行上的分歧越来越大，最终导致战略无法顺利执行。
　　战略指标论：在咨询中，我们常问企业这样的问题：你们有战略吗？
许多企业管理者总是毫不迟疑地回答：有！
我们会接着问：那是什么？
这时有些管理者会回答不上来，有些管理者会说：是销售额多少多少，利润多少多少。
再问还有什么，他们就回答不上来了。
　　在这些管理者的意识里，他们认为战略就是具体的目标！
其实不然，目标仅仅是企业战略的一部分表现，就战略来讲，还有最重要的一个部分就是为实现这些
目标而需要实施的策略，也就是为达成我们所说的目标而采取的措施和方法。
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媒体关注与评论

　　管理是一种实践，其本质不在于“知”而在于“行”；其验证不在于逻辑，而在于成果；其唯一
权威就是成就。
　　——彼得·德鲁克　　战略制定者的绝大多数时间不应该花费在制定战略上，而应该花费在实施
既定战略上。
　　——亨利·明茨伯格　　制定正确的战略固然重要，但更重要的是战略的执行。
　　——联想集团总裁兼CEO 杨元庆　　三流的点子加一流的执行力，永远比一流的点子加三流的执
行力更好。
　　——日本软银集团董事长 孙正义　　我认为一家公司里有效的战略执行是建立在以下3个基础上
的，即世界一流的业务流程、战略的透明性以及高绩效的公司文化。
　　——IBM总裁路易斯·郭士纳
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编辑推荐

　　职业人上必备的工具书，中国企业战略执行最佳范本，超过72％的CEO认为，成功执行战略，比
制定战略难。
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