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前言

　　《学校教育行政管理的实践与思考》——温州市第二期省市示范性初中校长高级研修班论文集出
版了，这是36位温州市省市示范性初中校长，在赴沪参加了45天集中研修后的结晶，更是长期在校长
岗位上实践、思考后的心声。
　　作者都是在第一线的校长。
文章围绕“学校教育行政管理”这一主题，所涉及到的问题，大到学校教育行政管理的理念、管理的
文化建设、教师队伍的建设和管理、学校的课程领导和管理等，小到学校行政会议的建设、与教师的
沟通艺术，如何实行家校合作等等，几乎包括了现任校长在岗时所碰到全部问题。
作者将自己在实践中所得到的体验，通过学习、掌握了先进的教育理论后，对这些实践进行了反思，
谈了自己对这些问题的看法，介绍了自己的一些具体做法。
因此，文章读起来倍感亲切，它时时处处地发生在我们的校园内，让我们耳熟能详；同时文章既有在
先进的教育理念支撑下的真知灼见，又有被实践证明行之有效的可操作性，相信也一定能使教育界的
同行们感同身受，从中得到教益和启迪。
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内容概要

　　这是36位温州市省市示范性初中校长，在赴沪参加了45天集中研修后的结晶，更是长期在校长岗
位上实践、思考后的心声。
作者都是在第一线的校长。
文章围绕“学校教育行政管理”这一主题，所涉及到的问题，大到学校教育行政管理的理念、管理的
文化建设、教师队伍的建设和管理、学校的课程领导和管理等，小到学校行政会议的建设、与教师的
沟通艺术，如何实行家校合作等等，几乎包括了现任校长在岗时所碰到全部问题。
作者将自己在实践中所得到的体验，通过学习、掌握了先进的教育理论后，对这些实践进行了反思，
谈了自己对这些问题的看法，介绍了自己的一些具体做法。
因此，文章读起来倍感亲切，它时时处处地发生在我们的校园内，让我们耳熟能详；同时文章既有在
先进的教育理念支撑下的真知灼见，又有被实践证明行之有效的可操作性，相信也一定能使教育界的
同行们感同身受，从中得到教益和启迪。
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书籍目录

序学校管理文化以先进文化引领走特色发展之路——创建“以绿色文化为主旋律”的精品校园浅谈治
校策略中的人本管理思想建立和谐人际关系努力提高办学效率试谈校长个性与学校管理新课程环境下
的学校人本管理民办学校管理文化应突出的三个基本理念构建学习共同体打造学校文化力——学校文
化建设的实践感悟和理性思考尊重是教育的基础新办学校跨越式发展的个案研究现代学校建设之我见
天地位焉万物育焉——于上海市位育初中挂职学习报告迎接新的挑战谱写和谐民校新篇章注重人文关
怀的学校管理改革实践——加强教师队伍建设，提高学校教学效益教师队伍建设基于学校教育实践的
促进教师专业发展的策略在期待与合作中促进教师幸福发展引领教师专业发展突破初中教育困境以加
强学校管理为契机全面提高青年教师队伍建设水平完善教师专业发展机制的思考与实践实施教师全员
聘任提高学校办学效益学校课程管理和谐立校阳光育人——德育校本课程《阳光生活》的开发实践与
研究以校本课程为载体的篮球特色学校建设的实践和研究新课程理念下农村初中校本培训的思考初中
毕业学业考试的分析及对初中教学的影响中小学听评课改革的初步探索提高德育实效性之初探低效德
育的诊断与对策构建有效教学提高课堂实效——关于农村初中有效课堂思考与行动转变观念讲求科学
在积累和创新中超越自我学校行政管理发挥校务会议功效提升学校管理水平沟通的艺术艺术的沟通家
校一体凸显教育合力浅析初中学校教育管理规范化建设及其策略关于中学生上网的现状分析及对策研
究农村初中实施阶梯发展性学生综合评价的行动研究留守学生教育问题的若干对策与思考创造适合学
生的教育，注重人文关怀一一在上海位育初级中学挂职的见闻
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章节摘录

　　教育是培养人的行为，教育的主体和核心都是人，离开了人就不成其为教育。
在优质学校，有些家长因为交钱比公立学校多，而对学校提出苛刻要求。
而学校的举办者和经营者又强化“客户是上帝”的理念，所以容易忽视教师的专业功能。
　　由于受多种主、客观因素的制约，有些民办学校存在以下认识和行为上的偏差：视学生及家长为
上帝，认为学生及家长是“铁打的营盘”，教师是“流水的兵”，甚至把教师作为“打工仔”来看待
。
这极不利于民办学校的稳定和发展。
　　教师作为知识分子的群体，自有其与众不同的心态，虽然人与人不尽相同，但大多有着强烈的使
命感、责任感、紧迫感、危机感，他们在追求合理报酬的同时，更注重寻求一种宽松和谐的工作环境
，更注重实现自身价值的实现。
为此，精神上的满足才是他们的第一需要。
激发他们的敬业乐业精神、勤学进取精神、开拓创新精神、无私奉献精神、负责参与精神，致力于培
养教师的职业尊严，让他们充分感受学校工作的幸福.这才是教育的理性和管理的智慧。
　　教师是一所学校最宝贵的财富。
教师的发展是学生发展的前提，优秀的教师是优质教育的标志，学校为学生提供的优质教育和服务要
靠他们。
特别是在激烈的市场竞争下，民办学校要拥有一位优秀的教师十.分不易。
因此，民办学校的举办者和管理者更应该关心和爱护每一位教师，关心每一位教师的工作、学习、家
庭和牛活。
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