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前言

　　在日常生活里，我们经常会记起这样的一群人——他们坚守在寂寞的大山，坚持在荒芜的土地，
站在简陋的三尺讲台之上，守望着渴望知识的家庭困难学生、亲情缺失的留守儿童，呕心沥血，默默
无闻。
他们就是在我国农村贫困地区基础教育的第一线无私奉献的希望小学教师。
他们以祖国的教育事业为天职，不畏艰难，勤奋工作，恪尽职守，教书育人，正是他们的坚守与爱心
，才照亮了无数乡村孩子的未来。
　　希望小学教师，是我国农村贫困地区基础教育的一支重要力量。
他们渴望通过学习提高教育教学水平的目光最为执著，他们期待改善办学条件的期望也最为强烈。
为此，中国青基会一直以来都把援建希望小学，做好希望小学教师培训工作，作为实施希望工程的重
要内容。
只有教师能力提高了，最终孩子们才会受益，这是1995年9月10日第一期希望工程全国教师培训班开始
至今，我们都一直坚持的信念。
　　中国青基会至今已经为贫困地区培训了希望小学教师五万二千七百余名。
“希望工程全国教师培训班是全国公益培训项目的楷模”，这是北京大学社会学系在对希望工程教师
培训项目做综合评估时给予的高度评价。
十余年的殚精竭虑，十余年的上下求索，希望小学教师培训工作成绩斐然。
　　时值希望工程实施20周年之际，希望小学教师培训的第一套专项教材终于正式诞生了。
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内容概要

　　《中小学教学质量保障体系构建：学生学业质量管理规范与操作技术》详细而具体地介绍了学校
教学质量管理工作的两个基础、两个规范和五项制度，有简约的理论分析，更有具体的操作程序，还
列举了作者在各地试点中形成的行之有效的问卷、双向表、案例等，使校长和教师一听就懂，学了就
会操作。
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责的重新认识2．年级组长——年级教学质量管理第一责任人反思与探索(二)建立年级学生学习质量分
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规范之三：质量三比反思与探索(四)建立学科公共教学资源库九、教学质量管理的基本制度(一)随机
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标编制实例选第五部分 公共教学资源库编制实例选主要参考文献后记
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章节摘录

　　学校机构的设置和权限的划分，直接决定着组织的指挥系统和沟通网络，不仅影响管理决策水平
和信息流通利用效率，而且影响组织成员心理状况和责任水平。
　　中小学教学质量管理工作，涉及的人员多、因素多、变量多，要求管理者深入第一线全面、迅速
、准确地掌握信息动态，并且迅速决策、应变、调整管理措施。
因此，授予年级组教学管理权力，强化年级组教学管理职能，成为学校管理重心下移的一个必然选择
。
　　1.年级组管理职责的重新认识　　年级组，又称年级工作组，是隶属于学校政教处的一种由同年
级的班主任组成的组织形式。
年级组不是学校管理中的一级行政机构，它是学校管理的一种组织形式。
　　年级组出现于20世纪80年代，它产生的直接原因是为了加强学校的德育工作。
因此，无论是学校管理理论著作的分析，还是从学校管理实践看，都把年级组定性为中小学的一种德
育工作组织。
《教育管理辞典》（海南出版社1997年第二版）对“年级组”的解释具有代表性：“主要任务是：研
究班主任工作，分析学生思想情况，讨论思想政治教育工作等。
”　　诚然，学校德育工作，学生思想政治工作，无疑是年级组承担的一项重要职责。
但是，仅仅把年级组作为德育工作组织，无论从理论上，还是从实践上都是片面的、局限的认识与做
法。
　　首先，从理论上看，学校德育工作、思想政治工作不能与教学工作截然分开，教育家赫尔巴特
在19世纪就说过：没有没有教学的教育，也没有没有教育的教学。
教育心理学家布卢姆在20世纪也指出：学生的每一个认知都会引起一定的情感，而每一种情感都以某
个认知为基础。
因此，机械地把教育（特指德育）与教学（特指智育）分开，不仅缺乏理论依据。
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