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前言

　　当今世界，科学技术尤其是信息化技术日新月异，国际经济和政治的一体化活动变化多端，各种
层次所面临的决策问题的规模和复杂程度也日益增加。
因此，传统的经验决策已经远远不能适应现实的需要。
必须认真地对待充满竞争、富于挑战和千变万化的现实与未来，努力推广、掌握科学的现代化管理和
运筹决策的技术与方法。
　　从决策问题的结构化上来看，不同结构的决策问题，在科学决策的技术与方法上也体现出明显的
不同。
一般来讲，结构化的决策问题，其科学决策的支持技术通常是采用建立模型并分析求解的方法即模型
化方法，或者就是采用数据库技术对数据进行查询、统计的方法；对于半结构化和非结构的决策问题
，上述方法通常是无效的，而需要建立相应的模型库、知识库并进行大量的人机交互实施分析决策，
这就要采用决策支持系统的决策支持技术与方法。
本书就是以介绍、论述不同结构的决策问题的决策支持技术为主线展开和编著的。
　本书是作者结合多年从事运筹管理教学、科研和应用开发的经验，在整理作者的教学、科研和应用
系统开发的成果，以作者的教案为主，同时参考了国内相关的研究成果的基础上而撰写的。
全书共分为10章，第一章论述了决策问题的结构化与科学决策的概念；第二章至第六章分别介绍了常
用的分析结构化决策问题的五类模型化方法，即线性规划模型、动态规划模型、对策模型、决策分析
模型和网络分析模型；第七章论述了数据库技术及其辅助决策；第八章论述了模型库技术及其辅助决
策；第九章论述了知识库技术及其辅助决策；第十章介绍了集数据库、模型库和知识库于一体的决策
支持系统的基本理论与方法。
　　本书由李水旺、田智慧、熊伟编著，由李水旺负责统稿。
本书得到了国家科技支撑计划课题（2007BAI-108806）资助，并得到黄河水利出版社的大力支持。
本书在编写过程中，引用了许多论著的成果（见参考文献），在此对论著的作者表示感谢！
同时，由于篇幅所限，可能未全列出，如有不周，请读者批评指正。
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内容概要

本书是关于科学决策技术的基础性理论与方法的著作。
全书以科学决策的技术为主线，针对不同结构的决策问题分别介绍了分析结构化决策问题的模型化方
法、数据库方法和分析半结构化决策问题的决策支持系统与专家系统。
    本书可作为高等院校运筹管理专业、计算机专业本科生和研究生的教学参考用书，也可供从事信息
系统研究和应用开发的人员参考。
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章节摘录

　　人是有理想和意图的“万物之灵”，人类的实践活动是在理想和意图的支配下，为达到一定目的
而进行的。
成功的决策自古有之。
张良“运筹帷幄之中，决胜千里之外”，为汉代的建立和巩固谋划了很多英明的决策；诸葛亮作“隆
中对”三分天下；朱元璋采纳刘伯温“高筑墙、广积粮、缓称王”的建议，创立了明王朝；孙膑为田
忌赛马献计献策而胜齐威王；李冰父子设计了都江堰水利工程，妥善解决了分洪、排沙、引水等一系
列兴利除害的问题；丁渭领导的重建北宋汴宫工程，就地取土，把建设施工用土、开凿运河工程、处
理残渣废物等任务统筹安排，节省了大量人力、物力和时间。
这些决策的共同特点在于都是领导者的经验决策。
其决策的成功与否取决于领导者的智慧、阅历和才能、胆略是否超群。
经验决策是与小生产方式相适应的，一般来说并没有规范化、程序化、科学化，也难以被大多数人所
掌握。
　　随着人类社会的进步，科学技术尤其是信息技术飞速发展，使得生产规模不断扩大、社会活动日
益复杂、信息量呈爆炸状态且瞬息万变，经验决策已经远远不能适应现代化生产和决策的需要。
现代决策更强调决策的科学化即科学决策，反之，决策失误就在所难免。
代表美国工业化水平并具标志性意义的美国通用公司具有百年辉煌历史，曾经长期占领世界500强之首
，但是，由于经营决策失误，短短的几年时间就衰落到了破产的境地；曾经以强势形象和强国实力立
于中东的伊拉克，由于萨达姆集团的决策失误，短时间就导致了伊拉克国破家亡、民不聊生。
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