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内容概要

　　什么是好的管理？
什么是有效的管理？
对此，《为赢利的管理》这本新书中围绕常见的问题给予了系统的分析并提出了许多引人深思的观点
，给当前企业的实际管理指点了迷津。
 在沈玉龙看来，好的管理就是化复杂为简单，越简单越实用，越简单越有效。
他认为，没有人愿意掉入“为管理而管理”的俗套之中，但这一现象在现实中一再发生，其根本原因
在于管理思路、理念、出发点和方法上的不当造成的。
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作者简介

　　沈玉龙，上海本原企业咨询研究所所长，科技部火炬中心中国创业导师、上海市科技创业导师，
上海市企业联合会管理咨询委员会副主任、国际经理人协会管理技术委员会主任，并被多家大学聘为
兼职教授。
　　从事管理咨询16年，先后发表文章300多篇，出版管理光盘8套。
先后在全国各地演讲培训1000多场，担任50多家企业顾问。
获得中国创业故事奖、上海市十大优秀管理咨询师。
　　擅长区域经济规划、企业整体顾问，被称为“原创性的管理咨询专家”，注重根据中国市场特点
找出问题，并用简单实用的方法予以解决。
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书籍目录

前言　为赢利而管理：让管理回归本原第一篇　价值为本、企业变革与赢利模式再造把企业最大的问
题搞清楚中国企业的危机与转型因为成功了，所以要转型企业的生意经与商业模式再造企业赢利模式
企业转型与商业模式创新以变应变：以合资保险公司发展为例逆风飞飏：金融危机下的中小企业的转
身与变革公司变革管理与实施技巧现实的生意与理想的生意：价格战的破解之道简单化管理：不要把
管理弄复杂别把执行力当万金油第二篇　管理决胜负：基础管理补课与内功修炼告别感性主义管理时
代基础管理与管理者基础管理技能调查表明：管理滞后成为企业进步的障碍改变重经营轻管理的毛病
国企、民企、外企：谁最善管家？
早出现问题是好事“企业管理大全”为何成摆设？
要管理，不要运动当心患上国企的“老毛病”董事长可以不兼总经理吗？
你见过身兼五个部门经理的老总吗？
别为家族制企业自卑如何解决部门间扯皮这一顽症？
企业文化建设为啥忽热忽冷？
执行比方案更重要中国式管理是人学还是科学？
人文管理与企业内功修炼第三篇　如何让人力资源成为最大的利润企业的竞争不是人才的竞争“人人
都是自私的”：人力资源管理的前提写一堆制度不如管好关键人员功劳与苦劳：哪个更重要？
为什么好的人事经理难觅？
空降兵&子弟兵：谁最信得过？
引人不慎反受伤害每逢年底老总为何烦恼？
⋯⋯第四篇　以结果为导向的实用绩效与薪酬管理附录
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章节摘录

　　第一篇　价值为本、企业变革与赢利模式再造　　把企业最大的问题搞清楚　　任何企业都会存
在这样那样的问题，这本是正常现象。
然而，许多企业在如何对待相关问题时，往往出现以下三种不恰当的现象。
　　否定问题的存在　　有一部分高层管理迷信于自己的权威，认为自己的企业一切正常，没什么问
题。
事实上，由于信息的不对称，许多问题旁人、下属都看到了，唯独高层看不到；有些领导盲目自信，
犯上浪漫主义的毛病，前几年一些企业，犯上了浮夸的毛病，动辄争当“标王”，与世界巨头比高低
，就是活生生的案例。
因此，看不到问题，自认为没问题，便是最大的问题。
当问题累积到一定程度爆发出来时，往往是致命的。
时刻以平常心做企业，保持清醒的头脑，是成功企业家的重要素养。
企业越大，风险越大。
为此，张瑞敏先生一直以“永远战战兢兢，永远如履薄冰”警醒自己。
战胜自我，超越自我，这是海尔从小到大发展历程的最好证明。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<为赢利的管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


