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内容概要

今天，我们正致力于弘扬中华传统文化，并热衷于申报文化遗产的时候，我们为什么不去申报人类第
一部经济学著作、人类第一所大学等这些最宝贵的文化遗产呢？
    在今天我们面对全球性的经济危机时，我们还认识到，管仲所处的年代正是一个深重危机的时代，
他在危机中受命，并发挥聪明才智实施一系列政治、经济、社会、文化措施，化危为机，让齐国由弱
变强，成为春秋首霸，称雄先秦。
他的经济、政治等方面的治国之道，就是处理危机之道，对人类应对和处理危机留下了丰富的宝贵遗
产。
    “善因祸而为福，转败而为功。
”这是司马迁《史记·管晏列传》对管仲的评价。
就让我们借鉴管仲的智慧，以当前的经济危机为契机转危为机吧！
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作者简介

徐明天：深圳商报首席记者，2003年第一个发表文章报道美国APEX公司对长虹巨额应收账款新闻，并
因此引来索赔3000万元的媒体官司。
自此开始了对长虹的长期追踪和深刻思考。
1959年生于山东济南，研究生学历，当过兵，做过中学教师，在乡镇做过基层干部，干过乡镇企业，
曾任中共淄博市委研究室副主任。
1997年南下深圳。
著有《齐文化大观》、《企业家宝鉴——经营管理300信条》、《菲薄的思维》等上百万字著述。
2005年5月与本书同步推出新作《博弈危机——创维16年实战案例剖析》。
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书籍目录

西周那场“礼崩乐坏”乱世春秋英雄会人类历史记载的第一次大型改革智者思想闪耀在混沌的灯光之
下最早的农业生产责任制“相地衰征”开创中国农业税制度“官山海”国家垄断盐铁业“民之司命”
乃五谷大农业产业观制造业发达“冠带衣履天下”经世致用探求科学“四民分业”专业分工十年树木
，百年树人轰轰烈烈招商引资天下之宝为我用建立粮食储备制度不战而屈人之兵操谷币金衡而天下定
价格杠杆制天下国家调控轻重之术取之有度的税赋观用之有止的财政观利出—孔财力统管藏富于民的
财富观贫富有度的分配观能夺能予的予夺之术“九惠之教”的社会福利制度奢侈消费的惊人见解料民
之策经济统计仓廪实则知礼节宪律制度必法道“和谐”的法则一匡天下称霸业后记：来点经世致用，
何必之乎者也
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章节摘录

　　乱世春秋英雄会　　西周在危机中摇摇欲坠，诸侯为所欲为，有人悲鸣，是为儒家；有人自知世
间规律不可抗拒，但想逃避大厦将倾的毁灭，是为道家；墨家则奔走呼号，天下将倾将变，但不要暴
力为之，兼爱非攻；有人则顺势而为，打破旧秩序，建立新秩序，这就是法家。
　　一介草民乘着乱世轰轰烈烈地站到历史洪流的中心，成为中国第一个总理宰相。
　　历史时空的隧道回溯到公元前686年深秋，山东半岛即墨从莒国通往齐国的丘陵古道上，密林深处
隐蔽着一支伏兵，弓在手，箭在弦，虎视眈眈地盯着路上的动静。
　　这支伏兵的指挥官就是管仲。
　　当时，日益强盛起来的东夷齐国正陷入一场内乱。
　　齐国当政者齐襄公昏庸残暴，当政后对外大加征伐，对内是个暴君。
齐襄公心理阴暗，与他同父异母的妹妹文姜私通。
后米文姜嫁给了鲁桓公。
十五年后，鲁桓公陪文姜到齐国走娘家，齐襄公与文姜旧情未断，又再一次私通，被鲁桓公察觉，齐
襄公就派大力士公了彭生把喝醉酒的鲁桓公抱到车上活活勒死了。
为了分散转移国内舆论指责，齐襄公就派兵到外打仗，甚至连周天王的军队也打了。
为防天王的军队，他就派大将连称和管至父带兵去守葵丘。
两位大将临行的时候对齐襄公说：“这是苦差使，我们也不敢推托，求您给个期限。
”当时齐襄公正在吃甜瓜，就信口说明年吃瓜的时候叫人去换防。
到了第二年甜瓜上市的时候，连称就派人到临淄去打听，回来说：“襄公没在城里，跟文姜逛去了，
有一个月没有回来了。
”连称听后非常气愤。
因为齐襄公曾娶了他的叔伯妹妹连氏，他现在只顾跟文姜淫乐，把连氏冷落了。
管至父就派了一个小兵去送甜瓜，顺便问一下换防的事。
不料齐襄公大发脾气，把甜瓜砸在小兵的脸上。
连称和管至父气愤至极，就与公孙无知和连氏里应外合，存齐襄公到葵丘打猎的时候，杀死了齐襄公
，立公孙无知为国君。
不久，公孙无知、连称和管至父都被杀死，齐囤出现了无君主的局面。
　　危机就是机遇。
此时，齐襄公的两个弟弟小白和公子纠都日夜兼程在奔回齐国的路上，谁回来的早，谁就可能抢得君
位。
　　齐国的大贵族高氏和国氏偷偷派人到莒国召公子小白回国，急不可待的公子小白就匆匆上路，快
马加鞭地向齐国进发。
他担心哥哥公子纠会抢先一步夺走他的君位。
他的这种担心是对的。
此时，鲁国也已派人护送公子纠回齐国。
同时，还另派管仲率军去莒国通往齐国的道路上守候，拦阻公了小白回国。
　　管仲赶到莒国的边境，找一个地形好的有利位置隐藏起来，鲍叔牙和公子小白的队伍急匆匆地赶
来了。
管仲一见心中发急，便暗暗拿出弓箭，对准公子小白射去。
只见小白中箭，大叫一声，口吐鲜血，倒在车下。
管仲以为小白已经死了，立即撤离返回并送信给鲁国。
鲁国得到这个消息，觉得已经没有人和公子纠争位了，送公予纠回国的队伍就走得不那么急了。
　　谁知道管仲射中的是公子小白的带钩。
他吓了一跳，又怕再来一箭，就故意大叫一声，咬破舌尖，口吐鲜血，摔在车下，连鼻子带门牙都摔
出血来了。
等大伙儿一哭，他才睁开了眼睛，松了一口气。
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鲍叔牙担心再遇到袭击，叫人抄小道继续使劲地往齐国跑，日夜兼程地赶回齐国的首都临淄。
　　这时候，公子纠和管仲还在路上。
齐国的大贵族国氏和高氏等立即立公子小白为国君，称齐桓公。
　　齐桓公即位后，立即派军队去抵抗鲁军，把鲁军打得一败涂地，退归鲁国的道路也被齐国切断。
鲍叔牙送信给鲁国说：“公子纠是齐国国君的兄弟，齐国国君不忍心亲自杀他，请鲁国杀掉他。
管仲和召忽是齐国国君的仇人，要亲自杀掉他解恨。
如果不答应的话，齐国的军队就要打到鲁国。
”鲁国没有办法，只得杀了公子纠，把管仲放在囚车上，押送回齐国。
　　站在囚车里，管仲就编了一首歌，让推车的人边走边唱，让大家忘记了疲劳，走得就快了。
囚车走到齐国边境，鲍叔牙已经在等待迎接。
管仲一到临淄，齐桓公沐浴三次，亲自迎管仲在郊外，拜管仲为宰相。
　　管仲被囚回齐国并拜为宰相，是鲍叔牙的主意。
当上国君后，齐桓公本来恨透了管仲，一定要杀死他，报一箭之仇。
鲍叔牙却劝他：“当君主的应当把眼光看得远大点。
如果大王只想治理好一个齐国，那么我和高氏、国氏来协助您就够了。
如果大王想称霸诸侯，就非管仲不可。
管仲的才能比我高多了，大于如果重用他，他一定能使齐国成就一番大事业。
”鲍叔牙还把自己与管仲对比说：“我有五个方面不如管夷吾：宽惠爱民，我不如他；治国不失权柄
，我不如他；忠信以交好诸侯，我不如他：制定礼仪以示范于四方，我不如他；披甲击鼓，立于军门
，使百姓勇气倍增，我不如他。
”　　鲍叔牙向齐桓公介绍了朋友管仲的情况。
齐桓公是齐僖公的儿子，齐襄公的弟弟。
最初的时候，他并没有什么特别引人注目的地方。
相反，他母亲早亡，显得性情软弱愚笨，为大臣们所瞧不起。
当齐僖公分派鲍叔牙辅佐他的时候，鲍叔牙认为他日后不会有大气候，心中十分不情愿。
但好友管仲却窥测到了小白的心思，认为他表面上懦弱平庸，但实际上却有雄心大志，就劝鲍叔牙去
服侍他。
齐僖公过世后，齐襄公当政，小白和他的哥哥公了纠怕祸及自身，就出逃到外国。
管仲辅佐公子纠逃到鲁国，公子小白在鲍叔牙的辅佐下逃到苜国。
　　齐桓公是一个鸿鹄大志之人，听了鲍叔牙的这番话，又知鲍叔牙与管仲是知心朋友，相知甚深，
对管仲的一肚子怨气就烟消云散了。
　　齐桓公弃一箭之仇，拜相管仲的故事，在《国语·齐语》、《管子》、《史记·齐太公世家》等
文献中多有记载。
　　齐桓公为什么要隆重地任用一个仇人做自己的宰相？
而管仲平时的行为也不算多么高尚。
管仲到底是一个什么样的人物？
　　管仲是颍上人，即今天的安徽阜阳。
少年时经常跟同伴鲍叔牙在一起玩耍，鲍叔牙知道他是一个贤才。
管仲家里贫困，就常常欺负鲍叔牙，争夺他的东西，鲍叔牙总是乐哈哈地不予计较。
年轻时，两人合伙做生意，赚了钱分配时，管仲总是自己要多拿一些，鲍叔牙也不认为管仲太贪，而
是知道他家里确实贫困，需要钱财。
管仲也曾经为鲍叔牙家里做事，出谋划策，但做的事并不好，常常惹来麻烦，也让管仲家里更为贫困
，鲍叔牙并不认为管仲很愚蠢，而是认为时机总是在不利的时候。
管仲也曾经三次做官，三次被驱逐，鲍叔牙也不认为管仲不肖，而是为他打抱不平，认为管仲牛不逢
时。
管仲也曾经征召入伍上前线打仗，进攻时总是走在后面，撤退时却总是走在前面，鲍叔牙也不认为他
是胆怯，而是知道管仲家里有老母亲需要照顾。
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　　后来管仲和鲍叔牙来到齐国做事。
齐僖公生有公子诸儿、纠和小白三个儿子。
僖公委派管仲和召忽辅佐纠，委派鲍叔牙辅佐小白，他推辞称病不肯出来干事。
管仲和召忽去看望他，问他：“为什么不愿出来辅佐小白？
”鲍叔牙说：“古人曾经说过：‘明白儿子的莫过于父亲，明白臣子的也莫过于君主。
’今日君主知道臣子我已年老不中用了，所以才让我来辅佐小白，我有自知之明，想不干了。
”召忽说：“您若是坚持不干，就不要出来，我暂且回去说您快要死了，就一定把您免掉。
”鲍叔牙说：“您能这样说，哪有不免掉我的道理呢？
”管仲说：“不能这样。
主持国家大事的人，不应该推辞工作，不应该贪图安逸的生活。
将来到底由谁来继承君主之位现在还说不定，您还是出来干吧。
”召忽说：“不行，我们三个人对于齐国来说，就好像鼎的三只脚，断了一只脚，鼎就立不起来了。
我看小白一定当不上继承人。
”管仲说：“不对。
齐国百姓非常憎恶纠的母亲以及纠本人，而同情小白没有母亲；诸儿身为长子但品质卑贱，前途如何
还不知道。
所以统治齐国的，必定是纠和小白两公子，再也没有其他的人。
小白为人没有小聪明，性急但却有远谋大虑，除了我没有人理解小白。
不幸上天降祸加灾于齐国，让纠得到君主之位，他必然一事无成，现在除了您鲍叔牙来安定国家，那
还有谁呢？
”召忽说：“百年以后，要是有谁违背先代君主的命令而废弃他的命令，夺去纠的君主之位，他就是
得到了天下，我也不愿活着。
何况，参与我们齐国的政事，接受君主命令而不违抗，使君主的命令不被废除，这是我义不容辞的任
务。
”管仲说：“我作为君主的臣子，是受君主的命令，来主持国家大事，岂能为纠个人而牺牲？
我要为之牺牲的是：除非国家破灭、宗庙灭亡、祭祀断绝，只有这样，我才会去死。
不是因为这两件事，我就要活下来，我活着对齐国有好处，我死了对齐国没有好处。
”鲍叔牙说：“那我应该怎么办才好？
”管仲说：“您去接受命令就是了。
”鲍叔牙答应了，便出来接受了命令，辅佐小白。
鲍叔牙问管仲说：“怎样做工作呢？
”管仲说：“作为君主的臣子，不尽心尽力为君主做事则成不了君主的亲信，不是亲信则君主不会听
你所说的话，你说的话君主不听那么国家将不稳定。
总之，侍奉君主要忠心耿耿。
”　　当公子小白回到齐国，向鲁国讨回管仲和召忽的时候，召忽说：“我不早死，是在等待国家安
定，现在既然已经安定了，会让您当齐国的左相，一定会让我当齐国的右相。
但是，杀了我的君主公子纠而现在又利用我，这是对我再一次的侮辱。
您做生臣，我做死臣好了。
我召忽明知道将要主持万乘大国的政务而要自杀而死，公子纠可以说是有忠心肯为他死的臣子了。
您活着称霸诸侯，公子纠可以说是有生臣了。
死者完成德行，生者完成功名，生名与死名不能两者兼顾，德行也不能虚得，您努力吧。
死生在我们两人之间是各尽其分了。
”于是，他们上路回齐国，在进入到齐国境内时，召忽便用剑自杀死了。
　　管仲拜相后，桓公召见管仲，管仲到了，桓公问他：“国家可以安定吗？
”管仲回答说：“您能建立霸业，国家就会安定；您不能建立霸业，国家便不会安定。
”桓公说：“我不敢有那么大的雄心，只是想国家安定而己。
”管仲再次请求，桓公说：“不可以。
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”管仲向桓公告辞说：“您能够免我不死，我已经是非常幸运了。
然而我不为公子纠而死，就是为了要让国家安定；国家不安定，我却照样掌握国家的政权而不能成为
公子纠的忠臣，我不可以这么做。
”于是拜退，走到门口，桓公又召见管仲。
管仲返回，桓公流着汗说：“你一定坚持的话，我努力建立霸业就是了。
”管仲下跪。
一拜再拜起身后说：“今天您同意建立霸业，我就可以秉承君主的命令做相了。
”于是便发布命令使五官开始办理政务。
　　新势力乘危机崛起，必须暗暗聚集力量，不可过早地暴露，稚嫩的幼苗往往被摧残。
管伸出谋要齐桓公韬光养晦，行修内政，再行讨伐。
　　一个地位低下的商人能得到拜相重用，即使是今天也是不可思议的奇迹，何况齐桓公要抛弃杀身
仇恨，还要冲破宗法观念和体制的束缚。
但要获得信任，就要凭管仲的才华智谋。
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编辑推荐

　　他写出人类第一部经济学著作。
他发起有史记载的世界第一次大型改革。
他缔造了春秋首霸和与古雅典相媲美的社会文明。
他开创农业税、盐铁专营、粮食储备、戍边军垦等多项经济制度。
他的弟子助秦始皇统一，他的思想主导了文景和贞观之治。
他是中国历史上第一位总理宰相，他的智慧、功绩只有诸葛亮可有一比。
他是先秦诸子百家第一人。
解读人类首位经济学家——管仲。
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