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内容概要

也许你正在为寻不到做领导的秘籍而焦急，也许你正在为抓不住管理的要义而困惑，朋友，请你不用
着急，本书将给你一个全方位的指点和解答。
    本书通过对人们在领导管理中容易触犯的戒忌作详尽分析，从领导管理的角度出发，告诉你哪些事
情应该做，哪些事情不应该做，全面揭示了在领导管理中要极力规避和戒除的100个细节，希望引起你
对领导管理戒忌的高度重视，从而让你在领导和管理的职位上如鱼得水，游刃有余；让你的事业一帆
风顺，前程似锦！
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章节摘录

上篇：领导50戒第4戒　用人只重资历戒除指数：★★★★☆所谓资历，顾名思义，就是资格和经历。
资历对一个人来说，当然是相当重要的，但是这并不能成为领导者择人用人的全部，更不能成为你赖
以用人的根本所在。
在我国古代，许多官员就明确地反对用人只重资历。
南朝周朗针对当时森严的门阀制度，坚决反对论资排辈，一再强调等级、资历和年龄不是衡量人才的
标准。
金世宗完颜雍同大臣们谈话时也曾指出，取人应不拘资格，及早用之。
北宋孙洙曾尖锐指出，贤能的人才之所以居于下位，是资格造成了障碍；官府的职务之所以旷废，是
受到资格的牵制；士人之所以寡廉鲜耻，是要为自己争得资格；百姓之所以苦于虐政暴吏，是由于凭
资格被任用的太多；万事之所以苟且败坏，百吏之所以玩忽职守，法制之所以衰朽溃乱而不能挽救，
都是资格造成的弊端。
认为资格之法有益的，是愚蠢而滞缓的人；认为资格之法便利的，是老迈昏庸的人。
而它对于天下、国家则是大失、大害！
在现实生活当中，有些领导者任用下属时，只注重人的资历，而不注重人的品德和真正才能。
须知这样会埋没很多人才，使企业失去前进的动力。
而且，这样做还容易引起以下三大弊端：一是贤愚不分。
人之才能各不相同，而人之时日，不差分秒，假如循序渐进，等授其职，必然造成职同而才不同，位
等而能不均。
有的能当其位，事半功倍；有的则勉为其难，事倍功半；有的甚至敷衍塞责，成事不足，败事有余。
二是赏罚不明。
南宋通议大夫叶适曾说过，如果选拔人才只是“计日月，累资考”，“资深者叙进，格到者次迁”，
那么，“贤否混并而无所别”，人们只能庸庸碌碌，无所作为。
因为，虽然不能把升迁擢用作为奖赏的手段，但是不能否认，升迁本身确是对贤能有功者的信任、重
用，确能对人产生一种鼓舞力量，尤其是对那些心怀大志，事业心强，待机一展宏伟抱负的贤能之士
更是如此。
所以，古人说：“大贤不待次而举，大恶不待次而诛。
”否则，将造成赏罚不明、法制不存的混乱状态。
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编辑推荐

《领导管理100戒》将介绍：少触犯一条戒忌，就会少犯一次错误，就会少一份挫折，就会少一次失败
。
领导难！
管理难！
之所以感觉难，是因为不懂得领导的戒忌，看不表管理需要避开的雷区。
只要你深谙领导管理的戒忌，并竭尽全力戒除领导和管理上的弱点，你很快就会发现：原来领导和管
理如此简单、轻松！
 也许你正在为寻不到做领导的秘籍而焦急，也许你正在为抓不住管理的要义而困惑，朋友，请你不用
着急，《领导管理100戒》将给你一个全方位的指点和解答。
领导50戒：领导者并不好当，做一个优秀的领导者更是难上加难。
领导者要提防的事情很多，有些可能来自外部，有些可能来自内部。
而且，现代领导者在错综复杂的环境中，很容易陷入一些陷阱和误区，以至于饱受其害而_不能自拔
。
所以，要成为一个优秀领导者，必须戒除在领导过程中的一切不良习惯和领导作风，这样才有可能真
正得到下属的拥护和爱戴，从而达到有效领导和管理的目的。
管理50戒：在现代管理过程中，有不少管理者在对管理的认识、了解和实际操作上存在着诸多严重、
甚至是致命的误解，有些管理者片面地认为只要企业效益好，管理问题无所谓。
其实这是极其错误的观念。
漠视管理的误区和戒忌，会使企业遭受毁灭性的打击。
所以，作为管理者必须把管理看做是步入管理殿堂的一门必修课，容不得半点儿粗心大意，而且要灵
活用之，力戒犯下导致失败的错误。
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