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前言

自古以来，胸怀鸿鹄大志并渴望建功立业之士，无不以揽天下英才为己任。
刘备三顾茅庐请诸葛，萧何月下追韩信成为千古美谈。
登蜀道难，得人才更难。
没有人才，任何事业都是空谈。
领导者的才能，就是长于识人善用。
韩信带兵，多多益善；刘邦择将，三人而已。
可见，识人用人是领导者必备的一种综合能力。
然而，社会的错综复杂，各种不确定的因素汇集在一起，无形之中增加了领导者识人用人的难度。
对领导者而言，这是一个待解的难题，又是一份必答的考卷。
但不管怎样，领导者绝对不能退缩，必须要知难而上，解决这个难题。
因为识人用人几乎是领导者工作的全部，也是考察领导者是否具备领导和管理才能的主要方面。
识人是内功，也是领导者必修的基础课。
有的人穷其一生也没有看清别人的真实面目，这样的例子举不胜举。
当年诸葛亮不能识马谡，导致街亭失守，不得不挥泪斩之。
而武丁善识傅说这样的人才，使他成为相国，致使国力增强，商朝得以复兴。
一正一反，识人的效果何其不同。
用人是内功的体现。
识别出人才并不是最终的目的，关键还在于如何使用，否则，识人就会变得毫无意义。
用人并不简单，这考验着领导者的用人功夫。
选谁做身边的助手，选谁任统领一方的将帅，往往决定着事业的兴衰成败。
信任每个人和怀疑任何人同样都是错误的。
用人得当，就是得人；用人不当，就是失人。
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内容概要

你是不是正在为找不到识人的秘诀而心急如焚？
你是不是正在为得不到用人的要义而抓耳挠腮？
朋友，请不用着急！
本书将会给你一个全方位的指点和解答。
     本书对领导者在识人用人时容易触犯的戒忌作了详尽分析，从识人用人的角度出发，告诉你哪些做
法是正确的，哪些做法是错误的⋯⋯全面地揭示了在识人用人时应该极力规避和戒除的100个问题，希
望可以引起你对识人用人戒忌的高度重视，从而给你迷茫的心灵带来希望的甘露！
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章节摘录

插图： 第2戒 不知从衣着打扮处识人衣服是一种不说话的物体语言，它传递着人的心理状态、意向、
性格、爱好、兴趣及身份等多方面的信息。
通过对一个人衣着打扮的观察，可以明显地发现一个人的内在气质，以及内心最为真实的想法。
但是，我们不得不承认，在进行具体的识人时，有为数不少的领导者，他们并不知道或不喜欢从衣着
打扮处识人，这是非常令人遗憾的。
作为领导者，或者曾有过尝试，只是还没有完全掌握从衣着打扮处识人的精髓，你也许会觉得，识人
的途径并非仅此一条，不通过衣着打扮也同样可以识人。
话虽没错，但既然透过衣衫可以识别人心，又何必舍弃这个最为简单有效的识人方式呢？
况且，让自己多拥有几种识人的方法没有什么坏处。
通过衣着打扮去辨识他人时，你应该注意这样一项要领，即注意服装的变化。
服装足以反映出个人的喜好。
每个人都有各自喜爱的形式、色调以及质料等等。
一般来讲，通过对一个人穿着的观察，包括衣服的类型、颜色等，你便能猜出这个人大概属于什么样
的人。
有些时候，你会碰到随时改变其所好，让人无法了解其真正喜好的服装为何的人。
这种人的情绪大都不稳定，或者可能由于希望脱离单调的工作，过着富于变化的生活，以致有逃避现
实的表现。
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编辑推荐

《识人用人100戒》通过对领导者在识人用人时容易触犯的戒忌的详尽分析，从反面为领导者提供了一
份具有首创性的识人用人镜鉴。
 少触犯一条戒忌，就会少犯一次错误，就会少一次挫折，就会少一次失败。
识人难！
用人难！
之所以觉得难，是因为你不懂得识人的戒忌，看不到用人需要避开的雷区。
只要你深谙识人用人的戒忌，绕开识人用人的雷区，并竭尽全力规避观念上的错误，你会发现，原来
识人用人可以如此简单、轻松！
《识人用人100戒》通过对领导者在识人用人时容易触犯的戒忌的详尽分析，从反面为领导者提供了一
份具有首创性的识人用人镜鉴。
识人50戒没有识人就谈不上用人。
说到识人，并非每一个领导者都能掌握其要领，甚至有的领导者还会在识人时犯这样那样的戒忌，以
致错失人才、留住庸才，贻误了工作和事业。
作为领导者，你当然希望自己有一双透过表象看清本质的火眼金睛，把人心看得透彻，看得全面，这
样你才能真正得到自己需要的人才，使你立于不败之地。
戒领导者未必样样精通，才干过人，但必须善于用人，这样的企业才能更有生机与活力。
否则，任何雄才大略都将难以施展，任何宏图伟业都不能成功。
但正所谓用人如用刀，用刀可以杀敌也可以伤己，用人也是一样。
目前社会上充斥着大量的用人观念的陷阱，暗藏许多用人方面的玄机，稍有不慎就有可能深陷进去，
以致害人害己。
因此，在用人时一定要小心谨慎，切莫触犯用人的戒忌。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<识人用人100戒>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


