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内容概要

公元668年，唐高宗应朝鲜半岛南端的古王国新罗之请，发兵助新罗征服了半岛上另外两个王国——高
句丽和百济。
新罗遂一统半岛，成为主宰，国运鼎盛一时。
然斯时新罗一年轻王子金乔觉却舍尊荣，来华学佛，尽艰难，独上九华驻锡修道，一生事迹与地藏显
现者无异。
 
唐德宗贞元十一年，金乔觉圆寂，临终时形显如地藏王菩萨本像，世传以肉身得道，于峰头建肉身殿
塔。
尊塔四面玲珑，金碧璀璨，香火不绝，至今犹盛。
新罗王子金乔觉，舍身求佛，但其本愿却为“誓不成佛”，缘何？
只因为普渡众生。
也正因为此，新罗王子成为了中国的地藏王菩萨，肉身永存九华，神名千年不坠。
公元1991年9月17日，新罗王子、地藏王菩萨的后世国人在朝鲜半岛上建立的两个独立的政治实体——
大韩民国和朝鲜民主主义人民共和国同时加入了联合国。

时任大韩民国总统（韩国人称之为“大统领”）的卢泰愚走上联合国的讲坛，发表了绝对热情洋溢的
演讲，展示了这个东方新兴工业国家令世人瞩目的经济成就。
就在同一天晚上，卢总统出席了旅美韩侨、韩人庆祝招待会。
在招待会的讲话与白天对世界的讲演迥然而异。
讲台前，这位文雅得近乎娴静的军人出身的总统一反常态地没有拿出事先备妥的讲稿，未对麦克风展
示出竞选时令人叹为观止的口才，而是用略带沙哑的、低沉的语调讲道：“各位父老乡亲，同胞们，
我，大韩民国总统，借来此出席我们国家正式加入联合国的庆祝活动之机，谨向各位同胞们报告两件
事：一是现在你们所有家乡人都能吃饱饭了；二是你们所有家乡的孩子们都能上得起学了。
请各位有机会回家乡去看一看！
”语音顿停，没有掌声，场内一片沉寂。
突然，座中隐约传出哽咽之声，继而转高，终于，五星级酒店的宴会厅内响起了抑制不住的哭声，哭
声成片响起。
来自家乡的总统向旅居海外的国人没有讲到令西方惊叹的经济腾飞，而是报告了两件看似微不足道的
小事：吃饱饭和上得起学，竟在久经风雨的海外同胞中引起了共鸣。
纵观韩国历史，这个多灾多难的国家何曾吃饱饭、上得起学？
我在韩期间，几乎每位成功的企业家都向我讲过幼时忍饥挨饿的经历。
中央大学的一位教授还专门向我介绍过在60年代初，朴正熙总统为了号召节约粮食，曾颁布指示，叫
老百姓晚上没事不要上街闲逛，早早上床睡觉，以减少食物消耗。
一个国家的元首，要作出这样令人哭笑不得的指示，可见当时韩国境遇之难。
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书籍目录

第一章 地狱不空 誓不成佛――无风地带与金融危机
“尊敬的总统先生，”美国专家毫不客气地直言不讳，
“我们考察团从汉城到釜山，又从釜山回到汉城，您知道
我们注意到的是什么吗？
我们看到的是现在这条路上每
天平均只能见到17辆汽车，请问在这个国家有什么必要
修一条世界等级的高速公路呢？
’
据金善弘从旁观察，听罢此言，朴正熙长时间沉默。

忽然，泪水夺眶而出，滴滴落在手中的报告书上。
瘦小的
身躯仿佛不堪重负，这位西方人眼中桀骜不驯的将军缓
缓地从座位上站了起来。

“会长先生，请原谅。
我只想对您说一句话：相信我，
我们这个国家不会永远这样下去的。
”
言毕，朴正熙带着他的满脸泪水离席而去，青瓦台总
统府的走廊内回响着他坚定而急促的脚步声。

美国人惊愕万分，一位军事强权势力的代表人物竟
挥泪当场，是东方人感情太丰富了吗？

不。
韩国是一个极重礼仪的民族，而且一个以军事政
变上台的总统不可能也不可以有着太多丰富的感情。

美国人后来理解了，这个小个子的东方人肩负着太
重的民族复兴使命
第二章 钱之为海 国之为舟――韩国财阀现坐标
在韩国，这可能是一个普通人的生活素描：
清晨，温暖的阳光透过落地窗照进了汉城江南区宇
成公寓，朴先生拉开高丽合纤的羽绒被，走进大林建材装
修的卫生间，用乐喜牙膏和香皂洗漱完毕，看过用韩松制
纸印刷的《中央日报》，吃罢早餐（海太牛奶、乐天面包和
味元香肠），换上三星物产的西装，开着起亚汽车去上班。

穿过碧山建设的汉江大桥，途经油公加油站，将车停
在了东亚建设的停车场，走进了双龙水泥建造的办公楼，
乘东洋电梯来到办公室，坐在现代综合木材办公桌前，打
开大宇电脑，一天繁忙的业务开始了。

下班时分，朴先生换上可隆运动服，拿上韩一网球拍
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去纽科体育中心打网球。
运动后，和朋友同去喝上一杯斗
山的OB啤酒或真露烧酒。
回家后，打开LG电视和CD
机，看一部鲜京sKC的视盘才就寝。

也许朴先生每天重复这样的生活，已浑然不觉。
但如
某一天略一思动，他将发现正生活在一个财阀创造的世
界中，在他的平凡生活中，阀的影子无处不在
第三章 直面考验 永不言败――韩国财阀三十年
1952年12月，朝鲜战争期间，美国新任总统艾森豪
威尔五星上将访问韩国。

按行程计划，美国总统一行拟参观位于釜山地区的
联合国军墓地。
根据仪式要求，墓地需铺设绿色草坪
但严冬之际，何来一地青草？

适逢美军为难之际，一家名不见经传的小建筑公司
社长毛遂自荐，条件是酬金加倍。
当确认承包条件是只需
绿地即可时，这位年轻人动用了数辆大卡车将附近农田
中的冬小麦麦苗拉来铺满墓地，远远望去，与草坪无异。

当全部参观活动圆满结束之后，这位年轻人的聪慧
受到 了美军高级负责人的欣赏，此后数年内，他成为了承
揽美军项目最多的建筑商。

他，即是几十年后韩国第一大财团的会长――郑周
永。

第四章 天地广阔 大有作为
――韩国财阀 经营战 略
谈判即将破裂之际，话题中忽然出现了一个令世人
都熟悉的名字：美国前国务卿基辛格。

当在话题中得知基辛格博士在巴基斯坦有着极大的
影响力时，金宇中告诉巴方代表：基辛格博士是大宇集团
正式顾问。
可巴方代表却难以置信地笑了。

见到对方表情，金宇中叫秘书立即叫通了美国长途，
在会谈桌上与基辛格拉起了家常。
随后，由基辛格向巴方
代表介绍了一遍刚才金宇中介绍过的大宇集团。
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在此过程中，巴方代表的表情一变再变，向主管部门
电话请示过后，正式通知金宇中会长，巴方全面接受大宇
的条款，因为“从基辛格博士处得知，大宇集团是一个有
国际信誉和实力的商务集团，而这样一个集团的合作条
件是有建设性和可以接受的”。

据悉，当时大宇集团美国顾问基辛格博士，年薪20
万美元
第五章 瓜秧之恋 鱼水之欢――韩国财阀与政府
首先站出来与政府叫板的是财界老大――现代集
团。
郑周永回敬政府是一句断然之词：现代没有一个行业
不是主力重点行业。

政府对现代的回马一枪是加强对现代集团，尤其是
对郑氏家族的税务调查。

1991年11月17日，国税厅责成现代集团补交遗产
税，而郑周永回答那叫干脆：“没钱，交不起！
”
卢总统怒发冲冠，招来其经济首席秘书，吩咐道：“马
上把现代集团所属系列企业给我搞破产两家，给他们点
颜色 看看。
”
这是总统一句气话，还是要真的搞垮庞大的“现代王
国”？
总统也许不知道，只要现代集团不倒，集团内任何一
两个企业都不会单独垮下来的
被选中的目标是现代电子。

针对现代方面毫不示弱的反应，长官们指出对现代
一家开刀确有问题。
此次交锋现代方面略占上风。

表面上看，现代集团代表财界与政府进行了一场对
抗性游戏，但深层分析，不难看出，这是韩国大企业集团
发展过程中的一次带有必然性的冲突
第六章 身土不二 伏地不动
――韩国财阀与外资
韩国农业协同组合有一个为农民着想的口号：身土
不二。
意即自己的身体和养育自己的土地不能分开。
其
原意在于引导韩国消费者使用国产农产品。

长时间来，农民的口号得到了发扬光大，“身土不二’
似已成为韩国爱国者的象征。
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甚至于韩国外资也带上了
身土不二的特点，因为历史地讲，外商直接投资在韩国实
质上是不被鼓励的。

韩国人需要的是把钱借进来，自己去花
这样就产生了外债。

韩国外债有几多？
这是1997年底，韩国金融危机爆
发后，韩国中央政府不能回答的问题。

非不可回答，实不知也。
韩国财政经济院实在拿不出
权威的统计。
这似乎等于一家人不知在外面借了多少钱，
因为这家人的每一个成员都在往家里借进。

韩国政府、银行、非银行金融机构、大企业、企业的海
外分支机构都在广开财路，贷款成风，而且借的短期债务
占有很大份量。
没有人去宣传，借钱当然是要还的。

当高鼻阔口的洋人齐至催债时，韩国的金融体系运
转就不太灵光了。
外汇危机引发了金融危机
第七章 挟山超海 见龙在天――韩国财阀与产业
“向阁下报告，奉您之命，在25年间我成功地完成了
制铁立国的任务。
”
1992年10月3日，浦项制铁光阳钢厂完工，朴泰俊
携已故总统朴正熙的一双子女来到铜雀洞国立墓地，祭
奠这位前国家领导人的亡灵。

“阁下，1967年9月的一天，你紧急命我从英国出差
途中归国，赋予我这项特殊使命，至今我耳边还回响着您
铿锵的声音。
在一无资金、二无技术、三无经验的不毛之
地，我带领39名连高炉都没见过的创业者，站在浦项市
的沙滩上，我曾仰天长叹，我们面对的是垄断资本与技术
的发达钢铁国家的冷遇，背后是国力衰竭的现实，我当时
仅谨记住您一句话‘你们后面有我⋯⋯’
今天的浦项制铁已是世界第三大钢铁企业，我们国
家已是世界第六大产钢国。
从奠基的第一锹土开始，在四
分之一世纪内，4000名员工的血汗构筑的浦项制铁现
在被世界钢铁业界、舆论界评为最具竞争力的钢铁企业
⋯⋯⋯”
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1998年，浦项制铁已雄居世界第一大钢铁企业。

第八章 战争钱争 竞争静争――韩国财阀与财阀
日本初占朝鲜半岛时期，一次将半岛珍稀动物老虎
秘密地运往日本。
因旅程较近，为老虎准备的食品是几条
活狗。
结果是密封的笼子运抵日本后，大门打开，跳出的
竟是生气勃勃的狗，笼内的猛虎已成白骨。
后来日本人了
解到这是一种名叫“进道”的韩国种名犬。

三星集团系列企业社长几乎每人都有去李健熙会长
私宅彻夜深谈的“冒险”经历。
但不是在护院“进道”名犬
面前，而是在李健熙的尖厉语锋面前，战兢汗颜。

李健熙问：“在奥运会100米决赛中，冠、亚军之差只
有0.01秒，那么他们有什么差别？
”
三星人答：“天壤之别。
”
三星人认为，如果不能成为世界一流企业，不仅二
流、三流保不住，甚至最后还可能走向灭亡
李健熙讲：“现在三星已开始变起来了，就象波音
747离开跑道，冲向蓝天一样。
波音747从跑道起飞，几
分钟之内就得冲向万米高空 如果在这一时期，不能腾
飞，就会原地不动或在空中爆炸。
三星已经朝着超一流企
业的方向起飞了 我们现在正处于生死存亡的关头。
”
第九章 五湖烟云 尽入寸里――韩国财阀企业文化
每当谈起中东，特别是沙特阿拉伯，东部集团金会长
都会满目放光、神采飞扬，个中的辛酸苦辣溢于言表
“1975年7月，沙特杜行海军基地工程项目在意大
利美陆军地中海驻地招标，我的第一个投标即出现了不
可饶恕的失误。
预计将出现400万美元的亏损。

400万美元亏损，整整400万啊！
我当时的唯一想法
是从此世界上将不会再有美龙建设一切都完了
我想到了自杀。

必死念头一现，我独自喝干了一瓶洋酒。
我替自己选
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择了最好的归宿，爬上了比萨斜塔，命运告诉我是该跳下
去了。

但面对死亡，我首先想到的是，跳下去后我的鬼魂将
留在意大利，要死也应该回到祖国去死。

以必死之念再做一次拼搏，还有机会吗？

再次审阅了死亡通知单一般的标书，二次投标价在
第一次基础上净增了1000万美元，结果我们居然仍中
标首⋯一”
以必死之念去海外一搏，韩国企业文化中的冒险精
神令人称道
第十章 与狼共舞 与贼同眠――韩国财阀与社会
“你是郑叔叔吗？
”小男孩歪着头，天真地问。

“是啊，你认识我？
”中年人看着初升太阳映照在孩子
脸上的汗珠，微笑着答道。
这时，他只是这个可爱的小男
孩的长辈，他的一卡车头衔在孩子面前是没有意义的。

郑梦准，现代集团创始人郑周永之子，现代重工业顾
问（前会长）和最大股东，现职国会议员，大韩足球协会会
长，国际足联副主席。

“叔叔，我们不是要办世界杯吗？
您在这儿干吗？
怎
么不去申请？
”
小男孩望着身体健壮的“郑叔叔’，不解地问。

“啊！
”郑梦准怔住了。
无忌的童言使他停止了脚下的
动作。

“我在这里干什么？
我为什么不能和日本人争一下？
’
小男孩的问话击醒了他。

“谢谢你，小朋友”，郑梦准郑重地向小男孩说道，“叔
叔要走了。
”
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言罢，脚下足球向球门飞速射去，应声入网。

“请给我订去欧洲联程机票。
”郑梦准跑到家里，挂通
了秘书的电话。

2002年世界杯终以韩、日合办开创了世界足球史上
两国合办的先例。
有趣的是，本来平分秋色的结局，在日
本人看来却似乎是一场耻辱的大失败，而韩国人却认为
这是一场空前的大胜利。

第十一章 财阀家阀 家阀财阀――韩国财阀首脑观
“即使明天地球消亡，今天也要种下一棵苹果树。
’
具泰会望着一筹莫展的哥哥具仁会，讲出了一句充
满希望的话。

具氏兄弟押上了大部家产，花“巨资”6000美元自
美国进口了一台塑料生产设备。

中秋月圆之夜，具氏家族齐聚一堂，启动了这个庞然
大物。

“啊，出来了！
”机器延压出一个透明的黄色塑料梳
子。

具仁会把自己亲手生产的梳子刻上“东方”牌商标
定价200韩圆，结果街头小贩居然为争货源而大动干戈
曾有一天夜里，具仁会竟接到了求救电话
“具社长，千万救我一命。
”电话中传来熟识客商的声
音。

“怎么回事？
”具仁会不知对方所云。

“我现在大邱市，你们生产的梳子被认为是走私品
警察不相信有这么好的国货。
”
“哈哈，我马上去谢谢那位警察。
”具仁会太感谢这种
误会了。

接下来，具氏兄弟又生产出了塑料肥皂盒、塑料牙刷
多年以后，具氏兄弟的企业被冠以“乐喜金星”集团

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<钱之为海 国之为舟:韩国财阀现>>

的名字，直到现在，更名为“LG集团”，生产着几乎除飞
机和汽车以外的所有生活用品 电视上漂亮的模特小姐
每天告诉着观众：“我爱你，LG。
”
第十二章 繁华之春 不若秋实――韩国财阀二次创业
“砰”，牛皮包面的会议室正门洞开，当先走入的一位
矍铄老者步履稳健，径奔主席的位置。

“哗”，30多人起立的动作是那样的齐整。
对于社长
团内十几位真正的大韩民国内阁长官出身的社长而言，
长时期以来，这个身影是那么熟悉，使他们仿佛又回到了
内阁国务会议的记忆中，目光中流露出敬畏之色。

进来的是三星集团首席元老，集团母公司三星物产
会长，前任内阁国务总理申铉确。

在“三星内阁”成员的注目礼中，申会长缓缓地走到
主席位置旁，没有惯常礼节用语，洪亮的嗓音配以沉痛的
表情：
“拥戴李健熙副会长为新会长。
’
一锤定音。
场内仿佛听到了有人长舒一口气的声音
人类历史已进入现代社会，已经较少能见到“王位”的继
承仪式了。
可当天与会的社长团成员却真正经历了一次
“新王大典’。

“创业难，守业更难”，李健熙会长接过的不仅仅是一
面三星的会旗，更重要的是一份沉重的责任。

可又有谁不愿接受这样的“责任”呢？

第十三章 冰中有火 大道无门――韩国新兴财阀
“稍不留神竟成了30大财阀之一’，纽科（New
Core）百货店会长金义彻实在是出乎自己意外。

“稍不留神又破产倒闭了”。
金义彻的沉浮令人扼腕
也令人痛惜。

“3×4＝12，2×6＝12，但二者的经济效益是截然不
同的。
作为一家新起步的百货店，战略是尽量提高商场使
用面积，这样换取单位面积顾客数量增加后，很可能会产
生2×6＝18的效益”。
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“资产＝资本十负债”，对于这条经济学公式，金义彻
主张还应加上“信用”二字，他认为所有资产中信用最重
要。

金义彻当时看好新盘浦地区韩信公寓包围着的纽科
购物中心，开始将仅有的一点钱对该购物中心的“蚕食”
性购买，一家一家店面，一尺一尺地方购入，日积月累的
结果是正式开始了其“流通财阀”的第一步。

金会长认准流通业的要旨是物美价廉，组建纽科百
货店最初的经营根据是“亲娘舅卖的馅饼也要便宜才去
买”的大众心理。
金会长强调“商业要有哲学”，“商业哲学
就是无条件地降低价格”。

但金义彻终于没有躲得过1997的金融风暴，纽科集
团宣布到期债券不能兑现，不知金会长何时才能东山再
起？

第十四章 鼎之重量 似可问焉――韩国财阀之兴衰
“第一，因为我无能，没必要辩解；第二，时运不佳；第
三，因为银行，我至今不知道当时的商业银行对我为什么
那么狠毒；第四，遇到骗子，上了大当；最后一点，也就是
第五点，打死我也不说。
”
制世集团李彰雨会长在他的自传中对企业倒闭背景
欲言又止 其第五点“打死我也不说”的原因尤其耐人寻
味。

“一口吃不成胖子，一天成不了财阀’，这是在韩国被
公认的一句“真理”，也表明了走向财阀之路的艰辛。

但与此相对照，还有一句话，堪称“真理中的真理”，
即：“一口可以噎死一个胖子，一天能灭掉一个财阀。
”在
80年代初期韩国军事政权下，没有人对此能提出异议
和信、天友社、制世、律山、明星、国际⋯⋯如前文所述，只
是在研究韩国企业兴亡史时，才查出了这些往日一度辉
煌的企业集团的名字。

对韩国财阀大企业集团而言，汉江也许从来就没有
过奇迹
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