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内容概要

与目前国内流行的战略管理著作相比较，本著作具有以下两个显著的特点：    第一，内容新、覆盖面
广。
对国内外战略管理方面近年来新的研究结论和方法进行了介绍和分析，增加了“业务战略”、“产品
战略”、“战略平衡和战略变革”、“财务战略”、“人力资源战略”、“生产战略”等内容。
使战略管理成为能涵盖整个企业管理过程和主要管理方面的完整系统。
    第二，操作性强。
在涉及战略分析和选择的各章中均详细介绍了各种分析方法的运用原理和方法，还指出了其存在的缺
陷，在不易理解处采取了企业实例分析的方法。
在“业务战略”、“产品战略”和“财务战略”三章中，特别以企业实际例子为背景来介绍有关分析
方法，以提高理论的实际指导价值。
    战略管理不仅是一种管理方式，更是一种指导企业利用资源的长期思想，一种在认识规律的基础上
形成的指挥企业活动的超前意识。
我始终认为，只有将企业视为一个处于特定环境的、具有自身生存压力和利益目标的独立生命体，才
谈得上企业战略，才谈得上高效率地利用潜在资源实现自身目的。
我们只有认识企业这一经济主体成分的发展规律，并且自觉地遵循这一规律，才谈得上企业理智的战
略思维和行为。
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