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前言

据笔者记忆，早在20世纪80年代初期，厦门大学余绪缨教授率先写出我国管理会计教材以来，国内的
管理会计教材层出不穷。
在过去的近三十年里，企业的生产制造与服务经营环境发生了巨大的变化，特别是进入21世纪以来，
会计界更加强调信息处理技术的革新。
这些变化为管理会计系统创造了一个充满挑战的全新环境。
为了适应这些环境的变化，我们在第一版原教材的基础上作了较大幅度的删除，并添加了部分新的内
容，从而写出了这本第二版的《管理会计》教材。
自从管理学的创始人泰勒提出标准成本管理与控制的概念以来，管理会计无论从内容上还是在方法上
都发生了许多新的变化。
从最早提出标准成本制度、本量利分析、长短期经营决策以及预算和责任会计体系，发展到当今的作
业成本管理制度、零基预算、滚动预算、平衡计分卡、转让定价模型、弹性制造系统、限制理论、递
延成本计算和能量成本计算等，所有这些变化让我们看到了管理会计发展的一个令人鼓舞的局面。
特别是近年来，西方大量引进数学与统计模型运用于管理会计的研究，更使我们认识到，管理会计发
展到今天已经演变成了一门多学科交叉的综合会计学课程。
要真正掌握这门学科，学生不仅需要具备会计学基础知识，还需要掌握相关的数学、统计学、管理学
、经济学、心理学、组织行为学等多门管理知识。
这一变化及发展趋势使得管理会计充满了挑战，也吸引了更多的学者努力去探索这门极具诱惑力的会
计分支。
长期以来，管理会计在我国理论界尚未引起高度重视，在实务界也没有得到很好的运用。
笔者认为主要有以下三方面的原因：一是改革开放三十年来，我国社会主义市场经济的飞速发展对财
务核算的规范体系提出了迫切的要求。
财政部会计司在近十多年里集中大部分精力致力于建设我国的财务会计准则体系，从而使得我国会计
改革的步伐明显加快，并取得了令人瞩目的成就。
但重视管理会计规范体系的研究与建设还刚刚起步。
二是从成本效益的角度考虑，管理会计主要是帮助企业内部管理人员提升计划与决策的水准。
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内容概要

本教材是上海财经大学会计学院第三轮教改会计系列核心教材之一，专为会计专业本科生使用。
能够完成这本教材实属不易。
按笔者的初衷，每一章都应配备一个国内的典型案例，并能悉数容纳国内外的最新研究成果。
但由于时间的紧迫性，我们只能够在部分章节提供相关案例，其他相关章节的案例期望在以后本书再
版时能逐步补充，不断完善。
 本书主要介绍了管理会计信息系统以及在当今企业经营环境下，管理会计在企业价值链系统、管理决
策系统中为管理者做出正确决策所起的重要作用。
阐述了本量利分析的相关概念，重点阐述了如何确定盈亏平衡点，有关因数变动对临界点和目标利润
的影响以及本量利分析在经营决策中的应用等问题。
介绍了变动成本法的基本原理以及与完全成本计算法的区别，同时还阐述了变动成本法与完全成本法
的互补和统一的成本计算体系问题。
阐述了作业成本计算法的原理以及如何设计一套合理的作业成本计算系统，并介绍了如何利用作业成
本信息帮助企业管理人员做出正确决策。
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章节摘录

第一章 管理会计及其经营环境引言金陵集团塑料厂始建于l955年，是石油化工和塑料加工的综合性企
业。
该企业在发展过程中，将管理会计中的战略管理思想运用于实践是其特色。
产品成本控制体现了战略成本的管理思想，在选择和运用战略成本管理的过程中，创新起NT关键作用
。
金陵集团塑料厂在成本控制活动中，通过技术创新、制度创新、组织创新等手段，优化生产布局和生
产工艺，改进机器设备，实现规模经济，达到战略成本管理和控制的目的，为提高经济效益做出了很
大贡献。
传统的观点认为，管理会计主要是满足企业内部管理的需要，它利用财务会计信息及其他相关信息为
管理层提供管理所需的信息。
这些信息包括预测与决策信息、计划与控制信息、业绩考核与激励信息。
现代观点认为，管理会计信息已经引起外部信息使用人的高度重视。
随着知识经济时代的到来，管理会计与财务会计的信息界限在逐步消失。
早期的管理会计是由成本会计演变而来，它与财务会计共同使用成本会计信息。
随着管理控制技术的发展，现代管理会计已经发展成与财务会计并驾齐驱的独立学科。
同时，管理会计在企业价值链系统、管理系统中为管理者做出正确的决策发挥着重要的作用。
⋯⋯
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编辑推荐

《管理会计》是上海财经大学会计学院第三轮教改会计系列核心教材之一，专为会计专业本科生使用
。
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