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前言

　　党的十六大提出：必须始终紧紧抓住发展这个执政兴国的第一要务，实现全面建设小康社会的奋
斗目标。
胡锦涛总书记号召全国人民要与时俱进、继往开来，聚精会神搞建设，一心一意谋发展。
这是时代的主题，也是高等教育发展的神圣使命。
　　在我国加入世界贸易组织之后，企业在更大范围内和更深程度上参与经济全球化进程，竞争更加
激烈。
为了适应新的环境和新的竞争对现代企业管理人才的需求，更好地体现现代企业管理的创新理论、知
识和方法在企业管理中的应用，按照省教育厅关于组织编写“安徽省高等学校经济管理类通用系列教
材”的要求，我们组织了一批来自不同院校、长期从事本专业教学和研究的骨干教师，共同精心编写
了这本《现代企业管理》教材。
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内容概要

　　教材在内容安排方面，着力体现“全面、新颖、实用”三大特点。
“全面“ 是指内容丰富充实，基本覆盖了学科的主要内容体系，能够适应本专业和相关专业以及从事
企业管理人员的系统学习；“新颖”是指内容富有新意、形式注重创新，其中在内容上吸收了西方现
代企业管理的新理论、新观念、新方法，形式上强化了在内容体系、栏目设置和编写体例方面的创新
；“实用”是指在加强基础理论、创新理论的同时，更加注重介绍新技术和实用技术，并尽可能地结
合国内外竞争和企业管理实际，增加案例教学，以提高和培养读者分析问题和解决实际问题的能力。
　　本教材适合于各类高校经济和管理类专业课程选用，也是从事和有志于从事管理工作的人士研修
现代企业管理的基本读物，同时也可作为各类在职人员短期进修培训使用。
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章节摘录

　　20世纪50年代到60年代初是企业战略管理思想萌芽阶段。
这一时期是战后经济恢复向高速发展转变的时期。
为了解决社会物质产品相对匮乏、降低成本、加速高新技术应用、提高有效供给满足社会发展需要等
一系列问题，大型复杂的专业化企业急剧发展。
当企业寻求以高效率的规模生产来提高竞争力和强化风险控制时，个人决策和企业顶层控制之间的协
调、大规模产销关系的垂直整合以及技术上大规模的长期投资，使得长期巨额投资与财务预算的协调
和控制显得特别重要，它要求大企业科学设定企业长期发展目标，变年度财务预算为长期财务预算，
对不同产品和业务领域进行优先排序，合理配置资源以实现经济和技术的扩张，规避和控制市场风险
，保证企业长期稳定的发展。
因此，这时西方企业呈现出以长期财务预算控制为主要特征的战略管理。
尽管这一时期尚未发现战略管理的术语，但企业管理的长期性特征已明显显现，着眼于未来的长期管
理思想火花为日后战略管理理论的形成提供了条件。
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