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前言

　　本书是21世纪高等农业院校经济管理类系列教材之一。
本书是为高等农业院校非管理类专业的其他各类专业的本科生选修企业管理课程而编写的教材。
此外，本书也可以作为经济管理类专业的专科生、本科生、研究生及教师的教材和参考书，还可作为
其他从事实际经营管理工作的人员和企业家的参考书。
　　本书的编写在总结了以往企业管理领域相关的丰富的管理理论基础之上，选择了其核心经典的内
容，此外，又吸收、结合了新的管理理论和企业管理的最新理论和实践综合编写而成，例如，第9章
企业竞争管理、第13章企业管理的发展趋势，还有现在国内外热点研究的最新管理理论企业再造理论
、学习型组织理论、企业核心竞争能力理论等。
尤其是企业竞争管理一章，更是本书所独有的最新管理理论。
这些新的企业管理理论将为读者打开一个新的视角，为他们系统、迅速地掌握企业管理理论和管理发
展的新动向以及从事实际管理工作奠定基础提供帮助。
　　本书内容涵盖了市场营销管理、人力资源管理、技术创新和新产品开发、企业文化、企业国际化
经营、战略管理和核心竞争能力管理、财务管理等企业管理的主要方面。
在每一章的前面附有“本章学习要点”，以引导学生迅速而准确地掌握每一章的内容；在每一章后面
还有“复习思考题”及案例，以方便学生和读者学习和阅读。
新颖性、可读性、实用性、系统性、简练性和理论联系实际是本书编写的几个原则。
　　本书的大纲和框架由马威和兰徐民共同拟订，兰徐民教授后因故不能参加本书的编写，在遗憾的
同时，在此向他表示深深的谢意。
本书的审稿和校对工作由马威和王晓梅共同完成。
全书共13章，各章的编写分工为：第1章、第2章由马威编写，第3章、第7章由王晓梅编写，第4章由侯
云先编写，第5章由佟国光编写，第6章由李晓红编写，第8章由陈娆编写，第9章由何有缘编写，第10
章由李玉明编写，第11章由晋洪涛编写，第12章由喜喜编写，第13章由徐洁怡编写。
在此对这些老师和编写人员的积极支持和辛苦工作表示十分的感谢。
　　我们历时一年多的辛勤工作完成了本书的编写，全体参编人员虽然精益求精，严谨而又认真，但
书中仍避免不了错误和不当之处，恳请读者提出宝贵意见，以帮助我们修改和提高。
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内容概要

　　《现代企业管理概论》内容涵盖了：市场营销管理、人力资源管理、技术创新和新产品开发、企
业文化、企业国际化经营、战略管理和核心竞争能力管理、财务管理等企业管理的主要方面。
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产管理方式9 企业竞争管理9.1 企业竞争理论概述9.2 企业竞争力因素分析9.3 企业的基本竞争战略9.4 企
业在不同行业环境中的竞争战略9.5 企业核心竞争能力管理10 企业文化管理10.1 企业文化的概念与特
征10.2 企业文化的内容与功能10.3 培育和创建企业文化的方法10.4 国外企业文化10.5 我国企业文化10.6 
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集12.3 资金的投放12.4 资产的管理与运用12.5 利润管理12.6 财务分析13 企业管理的发展趋势13.1 组织结
构的创新13.2 产权制度的发展13.3 营销理论的发展13.4 生产理论的发展参考文献
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章节摘录

　　本书是21世纪高等农业院校经济管理类系列教材之一。
本书是为高等农业院校非管理类专业的其他各类专业的本科生选修企业管理课程而编写的教材。
此外，本书也可以作为经济管理类专业的专科生、本科生、研究生及教师的教材和参考书，还可作为
其他从事实际经营管理工作的人员和企业家的参考书。
　　本书的编写在总结了以往企业管理领域相关的丰富的管理理论基础之上，选择了其核心经典的内
容，此外，又吸收、结合了新的管理理论和企业管理的最新理论和实践综合编写而成，例如，第9章
企业竞争管理、第13章企业管理的发展趋势，还有现在国内外热点研究的最新管理理论企业再造理论
、学习型组织理论、企业核心竞争能力理论等。
尤其是企业竞争管理一章，更是本书所独有的最新管理理论。
这些新的企业管理理论将为读者打开一个新的视角，为他们系统、迅速地掌握企业管理理论和管理发
展的新动向以及从事实际管理工作奠定基础提供帮助。
　　本书内容涵盖了市场营销管理、人力资源管理、技术创新和新产品开发、企业文化、企业国际化
经营、战略管理和核心竞争能力管理、财务管理等企业管理的主要方面。
在每一章的前面附有“本章学习要点”，以引导学生迅速而准确地掌握每一章的内容；在每一章后面
还有“复习思考题”及案例，以方便学生和读者学习和阅读。
新颖性、可读性、实用性、系统性、简练性和理论联系实际是本书编写的几个原则。
　　本书的大纲和框架由马威和兰徐民共同拟订，兰徐民教授后因故不能参加本书的编写，在遗憾的
同时，在此向他表示深深的谢意。
本书的审稿和校对工作由马威和王晓梅共同完成。
全书共13章，各章的编写分工为：第1章、第2章由马威编写，第3章、第7章由王晓梅编写，第4章由侯
云先编写，第5章由佟国光编写，第6章由李晓红编写，第8章由陈娆编写，第9章由何有缘编写，第10
章由李玉明编写，第11章由晋洪涛编写，第12章由喜喜编写，第13章由徐洁怡编写。
在此对这些老师和编写人员的积极支持和辛苦工作表示十分的感谢。
　　我们历时一年多的辛勤工作完成了本书的编写，全体参编人员虽然精益求精，严谨而又认真，但
书中仍避免不了错误和不当之处，恳请读者提出宝贵意见，以帮助我们修改和提高。
　　⋯⋯
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