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内容概要

本丛书的特点：（1）内容新颖充实。
涵盖了中小企业创业、战略与运营制度中所涉及的各种问题，可让读者从丛书中体现到身处中小企业
创业者和管理者职位所面临的种种挑战与责任，从该丛书中学习到中小企业创业者与管理者的综合知
识与本领：（2）注重实用。
丛书基于理论服务于实践的宗旨，将中小企业的某一专题与紧密相关的案例、讨论思考题融为一体，
以使读者运用所学到的中小企业的理论和方法，分析中小企业创业、战略与运营控制中的现实问题，
提高分析问题、解决问题的能力；（3）适用对象广泛。
本书既可作为国内高校MBA、硕士生和高年级本科生学习中小企业管理的教材，也可供广大中小企业
创业者、管理者及各级相关管理部门使用。
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作者简介

林汉川，男，1949年生，博士，对外经济贸易大学特级教授、中南财经政法大学教授、博士生导师，
享受国务院特殊津贴专家和湖北省有突出贡献青年专家，并在10多个学术机构和学术刊物任职。
主要从事现代企业理论与企业制度、中小企业发展机制与政策、国有企业改革等方面的研
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章节摘录

　　金龙泉技术创新驰骋市场　　啤酒产业在中国已有近百年的历史，近20年得到了蓬勃发展，市场
几近饱和，竞争十分激烈。
而地处中原的湖北金龙泉集团近年来发展很快，其成功的关键在很大程度上就是得益于他们重视科技
，通过技术创新占取市场竞争的制高点，促使产品不断升级，注重产品科技含量，将产品定位于与国
际水平接轨，确保了产品开发具有较强的竞争力。
金龙泉的市场销售网络已覆盖全国30多个省市，产销量稳居湖北省第一，成为国内啤酒行业一支极富
活力的主力军。
　　一、高科技，技术创新的核心　　竞争越激烈，科技就越发展。
1990年，金龙泉集团投入2000万元资金建成湖北省内惟一的啤酒发酵研究所，成为全省同行业中人才
最多、规模最大、设施最全、档次最高的科技中心。
近几年，该中心年年推出科技含量较高的新产品、新成果，给企业带来了可观的经济效益。
正是由于企业重视科技创新，注重用高新技术改造传统产业，迄今为止，金龙泉集团在啤酒风味风格
的分析、产品质量的曲线分析、处理解决疑难问题的能力等核心技术方面，仍在同行保持领先水平，
凡是发现的疑难问题均能及时解决，如一些大啤酒集团目前都不能完全控制的啤酒高级醇含量超标问
题，该公司却早已攻克了这一难关。
从而使金龙泉啤酒形成了独特的质量风格，进一步形成了自己的核心竞争力。
　　二、新品开发，技术创新的通道　　在竞争十分激烈的啤酒市场，没有过硬的拳头产品很难找到
立足之地。
金龙泉集团围绕满足市场需求，寻找最佳卖点，在新品开发与市场营销之间建立起一个创新通道。
每年在新产品开发上投入资金逾千万元，平均每两个月就要研发出一个新产品，产品一经投放就能迅
速占领市场，形成利润增长点，为公司的发展注入了新的活力，增强了在市场竞争中的优势。
　　近两年以其独特、新鲜的口味成为全球啤酒市场新宠的纯生啤酒，金龙泉集团早在2000年就已经
开始生产，走的是一条技术创新之路。
金龙泉集团研制开发出了保健型的姜汁啤酒，通过广泛的市场调查，经过技术开发人员的反复试验和
论证，为保证姜汁啤酒中明显的姜香味，公司没有采用供应商提供的姜汁浓缩液，而是直接购买优质
生姜榨汁，攻克了胶体物质不稳定等一系列技术难关，开发出了具有潜在市场需求的姜汁啤酒。
　自投放市场以来，每月销量都在千吨以上。
虽然在科研经费上的投入很大，但是它为企业带来的却是直接的经济效益。
据公司董事长李大红介绍，金龙泉去年新产品的销售额占全部销售额的40％，去年一季度新产品销售
额已占到60％，利润回报率与之成正比。
　　三、高质量，技术创新的源泉　　金龙泉牢固树立“不争产量第一，要争质量第一，效益第一”
的观念，在强手如林的啤酒市场始终占有一席之地。
公司不断推进技术进步，在高层次上参与竞争。
以技术中心为载体，与国际知名啤酒企业和国内名牌院校开展技术合作、科研攻关，形成产、学、研
一体化，提升产品档次和质量。
1998年与天津轻工学院丁友方教授等合作，攻克了酵母选育保藏难关；1999年与德国DAB公司进行技
术合作，大胆引进德国先进的啤酒酿造技术；2000年与湖北工学院合作进行了提高啤酒糟蛋白质含量
的研究，取得了良好的效果，通过了省级技术鉴定，现已用于生产实践，另外，还与武汉大学、华中
科技大学、湖北大学保持紧密联系，进行技术升级和新产品开发。
此外，技术中心还先后与德国慕尼黑啤酒大学、德国KHS公司、德国Haffuman公司、沙多利斯公司等
进行过多方面的合作，了解和掌握国外的最新啤酒行业科技动态和技术，确保公司的产品和技术始终
保持国内领先、国际先进水平。
公司于1996年12月顺利通过了SO9002国际质量保证体系认证，质量管理实现了与国际惯例接．轨。
经过20多年的奋勇拼搏、不断进取，金龙泉走出了一条“以素质促质量、以质量促市场、以市场促规
模、以规模促效益、以效益促发展”的健康发展之路。
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迄今为止，金龙泉啤酒在国内外啤酒专家评鉴会上，已获省级以上大奖48项，是湖北省啤酒行业中得
大奖时间最早、次数最多、奖级最高的品牌。
1999年，“金龙泉”、“金龙王”牌啤酒还香飘国宴盛会，被确定为建国50周年庆典国宴用酒。
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