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内容概要

本教材有以下特色：    1.更加符合本科教学特点。
本书每一章均新增了“学习目标”、“引例”等栏目，有助于读者把握学习重点，激发起学生的学习
兴趣。
每章章后的“本章小结”全面梳理了相关的重要知识点，帮助学生理清章节结构，掌握学习重点。
每章后还安排了一个案例作业题，旨在启发学生理论联系实际地开展战略分析，培养学生的创造性思
维。
      2.补充最新的战略知识点。
我们在教材编写过程中，补充增加了许多新的内容，如愿景管理、利益相关者管理、合作型战略、集
群化发展战略、平衡计分卡、价值创新、创业型战略等。
将这些内容及时地补充到教材中，既适应了读者要求紧跟理论发展的步伐，又满足了企业战略实践的
需要。
虽然我们坚持认为，按迈克尔.波特竞争战略的思维来设计战略管理教材体系将不断凸现其应用的局限
性，而以利益相关者关系管理为基础的合作型战略将成为未来的战略主流，但真正想突破既有的战略
管理教材体系绝非易事。
    3.全面更新所选用的案例。
第一版教材所选择的案例大多是发生在20世纪90年代的事件，虽然当时能够满足教学的需要，但时过
境迁，企业所面临的竞争环境远比那时要复杂得多，所以，我们更新了全部的教学案例，并且努力体
现出案例选择的时代性、广泛性和代表性，案例选择兼顾知识巩固与思维拓展的双重需要，案例编写
是在搜集、综合、整理多种信息资源的基础上完成的。
“附录”还提供了我们在案例教学中的点滴经验，供广大教师参考。
    4.满足读者拓展知识的需要。
考虑到越来越多的本科生、MBA、MPA等研究生在学习结束前都喜欢选择战略管理作为毕业论文选题
，以及不少在校生对研究战略管理产生了浓厚的兴趣，我们特地在每章安排了“推荐阅读资料”，旨
在为大家搜集有价值资料提供方便，也在一定程度上引导读者从事战略管理相关领域的研究。
    5.突出培养战略实践的能力。
战略管理是一门实践性很强的课程，虽然教师竭力从外部到内部、从公司到业务、从竞争到合作进行
战略分析，但学生们仍倍感空洞。
如何让战略真正在实践中落地、生根、开花、结果呢?一条切实可行的途径是尽可能采取灵活多样的案
例教学形式，努力把案例教学与企业家报告、企业调研相结合，并且拟讨论的问题最好能够从经济学
、社会学、管理学等多学科角度加以综合性分析，强调思维开放性，而不是只局限于知识巩固性。
为了努力做到这一点，本教材对案例作了精心的选择和改编，“引例”不设具体讨论题，旨在开启思
想的闸门，“案例分析题”所设计的讨论题则突出启发多角度思维，“附录”中关于战略规划报告的
写作建议对实践工作也极具参考价值。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

作者简介

陈忠卫，管理学博士，安徽财经大学管理学院教授、企业管理专业硕士生导师，安徽财经大学企业成
长研究所所长，兼任南开大学创业管理研究中心研究员、安徽工商管理学院MBA导师、安徽省滁州市
企业家培训中心教授以及多家企业管理顾问，是安徽省省级精品课程“管理学”、“企业战

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>
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编辑推荐

　　企业战略管理理论的发展归纳为三个阶段，即企业环境综合范式分析阶段，以环境适应范式为核
心的分析阶段，多种范式并存阶段；提出了战略管理学说体系的总体框架；探讨了战略管理面对的挑
战及理论研究的基本趋势。
　　战略管理学科被赋予了三个基本特性：第一，对战略管理理论的研究以探索性研究为主。
一方面，现实中企业形态多种多样，不仅包含众多的内部因素，而且外部环境又在发生持续的变化，
过去的成功模式难以延续到未来；另一方面，成功只是一些企业相对于另一些企业所取得的实绩，后
进企业简单地模仿、照搬领先企业的成功模式不可能取得有战略意义的突破。
因此，战略管理理论中不可能出现放之四海而皆准的永恒真理，而不断探索新时期、新环境下的成功
之路，却是战略管理领域中的永恒课题。
第二，战略管理是实践性极强的学科。
战略管理的理论源于实践，而且主要是源于一些成功企业的实践经验，甚至对外部环境的研究也需要
和一些企业的实践结合起来。
譬如情景分析法，只是被一些企业的实践证明的确可以帮助企业增强其应变能力后，才成为战略分析
中的一种方法。
战略管理学科的实践性也对这一领域的理论研究提出了挑战，研究人员只有了解研究对象的真实情况
，才可能获得有意义的结果。
第三，战略管理理论的价值主要在于它能够丰富和启发企业管理人员的思路。
同其他管理科学的分支一样，战略管理理论也是经由对研究对象的系统分析而逐步生成的。
尽管这些理论总是在尝试着对企业的成功给予系统的解释，却不意味着企业运用这些理论可以直接推
导出战略方案。
事实上，现实世界中企业的成功是一种极其复杂的现象，即使对少数人们耳熟能详的优秀企业，战略
管理的理论研究也远末揭示出其成功的全部原因。
如果把战略管理的理论简单地用于一些企业之中，断言这些企业应该如何如何，不该如何如何，恐怕
达不到指导实践的目的。
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