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内容概要

　　《现代薪酬管理》力图将西方先进的薪酬管理经验和理论与我国企业的生存环境与实践相结合，
在总结了改革开放以来，我国在薪酬管理理论及实践探索中所取得的有益成果的基础上，全面、系统
、完整地介绍了现代薪酬管理的理论与方法，内容丰富、体系完整，是一部信息量较大的著作。
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章节摘录

　　二、长期激励的作用与思考　　（一）长期激励在企业管理中的作用　　1.促使企业代理人与委
托人的目标达到最大限度的一致，有利于减少代理成本　　现代企业越来越多地采用所有者与经营者
相分离的法人治理结构，实际上是一种多层次的委托一代理关系，而代理人（主要是经理人）所追求
的目标与委托人（所有者、股东）追求的目标是不完全一致的，而且两者之间还存在信息不对称，委
托人很难对代理人实施有效监督，因而代理人为了自身效益的最大化可能会做出损害委托人利益的行
为，如偷懒、过度的职务消费、贪污等，即发生所谓“代理风险”。
　　为了控制代理人的行为，解决委托一代理问题，一方面可以通过市场或其他外部力量约束经营者
的行为，如依靠法律法规或建立严格的企业内部规章制度；强化董事会、监事会的监督作用；建立一
个有效的经营者竞聘机制等。
但关键是要建立起一种激励机制，使代理人在实现自己的效用最大化的同时能实现委托人效用的最大
化。
而股权激励使经营者成为企业股东，从产权上对管理者进行激励，使所有权与经营权在一定程度上得
到了融合，双方形成了“一荣俱荣、一损俱损”的利益共同体，可以促使企业代理人（经理人）与委
托人（股东）的利益追求尽可能趋于一致，企业经营者追求自身利益的同时也就是实现委托人利益的
过程，从而在一定程度上缓解了代理问题，有利于减少委托人的监督支出和剩余损失，从而减少代理
成本　　2.有利于减少经营者的短期行为，提高企业长期效益　　股权激励制度还把经营者的薪酬与
公司的长期业绩更为紧密地联系在一起，使经营者在经营过程中更多地关心公司的长期价值，对防止
其短期行为，引导其长期行为具有较好的激励和约束作用。
如果在分配形式上只考虑短期的，那么经营者就会把企业吃干榨尽，企业不可能有发展潜力。
美国许多公司中，CEO的主要收入来自于股票收益，就是希望经营者关注企业的可持续发展。
　　⋯⋯
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