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内容概要

　　《安徽省第五届企业管理进步成果》主要介绍：管理创新是指对企业管理思想、管理方法、管理
工具和管理模式的创新，它是企业面对技术和市场的变化所做出的改进和调整。
成功的管理创新实质上是管理技术和管理制度两方面创新的综合体现和结果。
　　总体而言，近些年在我省经济快速发展的同时，我省企业的管理能力、创新能力都有了极大的提
高，尤其是一些大型企业，在对传统的“人、财、物、产、供、销”完善管理的基础上，引入了新的
管理方式与管理理论，并大大扩充和丰富了企业管理的内容。
但是，随着企业环境的变化，尤其是在经济全球化和科学技术迅猛发展的背景下，我省的企业管理仍
需要注入新的动力，需要根据新的情况不断进行创新。
　　面对世界经济一体化进程的加快、信息技术的迅速发展和知识经济兴起所带来的外部环境深刻而
巨大的变化，企业要想在激烈的市场竞争中立于不败之地，就必须在战略创新方面下工夫。
企业战略创新，首先是指企业战略的制定和实施要着眼于全球竞争。
现在，国内企业都面临着国内竞争和国际竞争的双重压力，因此，任何企业的战略都必须要具有全球
眼光。
其次，企业战略的制订和实施要着眼于企业核心竞争力的培育。
核心竞争力也叫核心专长，是本企业所特有而其他企业无法“复制”的优势资源。
在企业战略的制订中，要对核心竞争力形成的条件进行充分规划，并提供相应的资源保证。
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序言 关于公布和推广安徽省第五届企业管理进步成果的通知加大管理创新力度，提高企业市场竞争力
以建设具有国际知名度和竞争力的企业为目标的跨国经营管理基于安全发展的大型煤炭企业文化建设
基于自主知识产权的H型钢品牌建设江汽公司一体化管理体系整合及持续改进基于循环经济发展理念
的国有资源型企业产业链再造基业长青导向的大型煤矿企业管理竞争力体系的构建和培育运用市场化
原则推进企业联合重组以流通现代化为导向的食盐专营企业配送信息化管理杜邦安全管理在煤矿安全
生产中的应用模拟内部股份孵化壮大企业集团管控模式重构与整合科技管理创新增强企业核心竞争力
供水企业生产与运营信息集成化管理以创新标准化班组管理推进企业自主管理企业质量管理体系持续
改进的创新实践大型煤炭企业集团经济运行集约化管理提升企业核心竞争力的人才队伍建设复杂地质
条件下煤质管理创新促进煤矿内部市场化持续发展的财务管理创新基于信息化的企业精细管理基于信
息化的销售系统个性化管理系统以技术创新打造自主品牌的全员绩效管理名牌创建全面推动管理创新
以节能减排挖潜增效为推动点的成本领先策略国有大型煤炭企业煤矿人力资源配置与管理科技创新管
理制度的建立与实践煤炭营销精细化管理创新实践以技术改造为支撑的节能降耗管理
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章节摘录

　　加大管理创新力度，提高企业市场竞争力 ——安徽省第五届企业管理进步成果综述　　安徽省企
业联合会　王汇川　　安徽省第五届企业管理进步成果评审工作已经结束，在省及各市政府有关部门
的重视和支持下，在广大企业的积极参与下，经省企业管理进步成果评审委员会审定，共有28项成果
被评定为“第五届安徽省企业管理进步成果”，其中获省级一等奖的12项、获省级二等奖的16项。
这些成果来源于全省8个市以及行业协会推荐的27家企业申报的43个项目。
　　从总体上看，第五届安徽省企业管理进步成果具有下列特点：　　一是开展企业管理进步工作的
城市和企业逐渐增多。
全省已有一半城市开展了推动企业管理创新工作，申报成果的企业由过去的10余家发展到近40家。
本次申报的企业既有大型国有及国有控股企业，也有民营及外资企业；既有工业企业，也有流通企业
、城市公用事业单位和科研院所。
管理是企业的基础，管理出效益、管理出生产力、管理出生命力，企业只有不断加．强和改善管理，
进行管理创新，才能得以生存和发展。
现在，加强管理创新的理念已为越来越多的企业所认同。
本次成果中淮北矿业集团就占有9项（包括省煤炭研究会推荐的3项），是缘于淮北矿业集团每年都进
行管理创新成果评审，优秀成果不仅得到奖励而且被编印成书，供各单位学习参考；集团公司把总结
、推广管理创新成果列入集团对下属各单位年度绩效考核的一项重要内容，促使下属各单位每年都在
不断地进行管理创新。
　　⋯⋯
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