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内容概要

工程建设监理制度在我国工程建设中的应用越来越广泛，工程监理专业毕业生也受到用人单位的欢迎
。
由于监理专业开设的较晚，比较成熟的教材相对较少。
本教材适应现代工程监理发展的需要，对工程进度监理过程中的常用方法常见问题加以介绍。
本教材在编写体例上打破传统的编写模式，把理论部分和实践训练分开编写，强化实践训练；并且每
章开端都有“内容要点”和“知识链接”两部分，可以使学生很容易地掌握住知识要点。
 　　本教材适应现代工程监理发展的需要，对工程进度监理过程中的常用方法常见问题加以介绍。
全书共分七章，其中绪论介绍了工程进度控制的概念、工程进度控制的必要性等，第一章介绍了流水
施工，第二章介绍了网络计划图法，第三章介绍了进度计划的编审，第四章介绍了单位工程施工组织
设计，第五章介绍了工程进度计划实施中的比较与调整，第六章介绍了工程施工阶段的进度控制，第
七章介绍了工程索赔。
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章节摘录

　　第一章　流水施工　　第一节　流水施工的基本概念　　一、组织施工的方式　　（二）平行施
工　　平行施工是全部工程任务各施工过程同时开工，同时完成的一种施工组织方式。
　　平行施工的优点是能够充分利用工作面，完成工作任务的时间最短，即施工工期最短。
但由于施工班组数成倍增加（即投入施工人数增多），机具设备相应增加，材料供应集中，临时设施
、仓库和堆场面积也要增加，从而造成组织安排和施工管理困难，增加施工管理费用。
如果工期要求不紧，工程结束后又没有更多的工程任务，各施工班组在短期内完成施工任务后，就可
能出现窝工现象。
因此，平行施工一般适用于工期要求紧、大规模的建筑群及分期分批组织的工程任务。
这种方式只有在各方面的资源供应有保障的前提下，才是合理的。
　　（三）流水施工　　流水施工是指所有施工过程按一定的时间间隔依次投入施工，各个施工过程
陆续开工，使同一施工过程的施工班组保持连续、均衡施工，不同的施工过程尽可能平行搭接施工的
组织方式。
　　流水施工的主要优点在于使施工过程具有连续性、均衡性。
流水施工的主要优点、表现在以下几个方面：　　1．由于各施工过程的施工班组生产的连续性、均
衡性，以及各班组施工专业化程度高，所以不仅能提高工人的操作技术水平和熟练程度，提高劳动生
产率，而且有利于施工质量的不断提高和安全生产。
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