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前言

　　在21世纪的知识经济时代，随着我国加入wTO和市场供求关系的巨大变化，企业经营方式正在发
生深刻而广泛的转变和分化，企业生存与发展开始真正步入了竞争致胜的时期。
我国企业要想迎头挑战国际上实力强大的企业或企业集团，就必须强化竞争意识，建立和提升企业竞
争能力，有效地改善参与市场竞争的环境和条件。
因此，加快步伐，培养和树立竞争意识，在企业内部和企业之间强化竞争机制，促进企业在竞争中求
生存、求发展，以及对企业竞争力水平的评价及其可持续发展战略的研究已经越来越受到各级管理部
门和管理专家们的高度关注和重视。
　　企业竞争力就是面向市场和顾客，合理地运用企业内外部的经营资源，提供市场和顾客所需要的
产品和服务，在与竞争对手的角逐中建立竞争优势，进而促进企业可持续发展的能力。
企业在市场中的兴衰沉浮，是企业竞争力的具体反映。
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内容概要

　　《企业竞争力评价与可持续发展战略研究》在21世纪的知识经济时代，随着我国加入WTO和市场
供求关系的巨大变化，企业经营方式正在发生深刻而广泛的转变和分化，企业生存与发展开始真正步
入了竞争致胜的时期。
我国企业要想迎头挑战国际上实力强大的企业或企业集团，就必须强化竞争意识，建立和提升企业竞
争能力，有效地改善参与市场竞争的环境和条件。
因此，加快步伐，培养和树立竞争意识，在企业内部和企业之间强化竞争机制，促进企业在竞争中求
生存、求发展，以及对企业竞争力水平的评价及其可持续发展战略的研究已经越来越受到各级管理部
门和管理专家们的高度关注和重视。
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章节摘录

　　2.4 本章小结　　企业竞争力的评价与分析是一个具有层次性、综合性、动态性的系统分析研究过
程，考虑到企业可持续发展的特点，根据科学性与合理性、客观性与可行性相结合的原则，本章在重
新定义和规范了企业竞争力基本含义的基础上，创建了一般工业企业竞争力评价指标体系，它包括三
类三层共25项指标。
同时，明确地给出了企业经营能力、企业效益能力和企业成长能力的基本含义及其指标涵盖范围。
第一类指标为企业经营能力，经营能力主要反映企业在一定时期内的基本生产条件和生产经营水平的
状态，按其构成要素可分为资产要素规模、人员要素规模、产出规模能力、科技活动能力、企业凝聚
力、企业营运能力等六项二级指标，以及十项三级指标；第二类指标为企业效益能力，效益能力主要
反映企业投入生产要素的有效利用程度——效率水平，以及组合运行的质量情况——收益水平。
它包括要素效率能力指标和要素收益能力两项二级指标，以及七项三级指标；第三类指标为企业成长
能力，成长能力主要反映企业在将来一定时期内的经营能力水平，并从质和量的角度评价企业发展潜
力及其将来发展的趋势，它包括产出规模成长、资产要素成长、企业凝聚力成长、科技能力成长等四
项二级指标，以及八项三级指标。
对于像煤炭、石油、森林等以资源开采为主的特殊行业的企业，其生产经营效果受资源赋存条件的作
用和影响非常明显，在评价他们竞争力时必须加上资源条件方面的指标，资源条件指标主要有资源储
备状态及其开采难度等。
这些资源条件的具体指标用定量方式描述后，本书所提出并创建的企业竞争力与可持续发展的分析方
法将完全适用于煤矿等能源开采类型企业的评价。
 　　⋯⋯
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