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内容概要

多属性决策也称有限方案多目标决策，普遍应用于工程、社会和经济系统等领域中。
由于在各领域中有着深刻的理论意义和广泛的实际应用背景，多属性决策问题的研究始终是人们关注
的重要课题。
本书针对复杂多属性决策的若干理论与方法进行了分析和研究。
    第1章介绍了多属性决策的有关概念，简述了多属性决策的研究现状和发展前景，并提出了本书所要
研究的问题。
    第2章回顾了决策矩阵的规范化方法和经典的方案排序方法。
    第3章研究了权重确定的主客观信息的集成问题。
首先，分别给出了计算主观权重与计算客观权重的数学规划模型、基于两个模型的目标函数的加权集
成和一种权重确定方法，并针对主、客观权重计算模型的相对重要程度进行了灵敏度分析；其次，分
别基于计算方案综合评价值的加权法和理想点法讨论了将主观权重与客观权重按其相对重要程度进行
集成的方法，并针对这两种方法分别给出了算例分析。
    第4章研究了多属性决策中的灵敏度分析。
    第5章是关于多群体双因素人员评价模犁的进一步研究。
通过对双因素评价数据样本进行二维正态分布的检验，对一个具有多群体双因素的人员统计评价模型
进行了改进，为该模型的建立和推广提供了科学的、可靠的理论依据。
    第6章研究了多属性决策中主观不确定性信息的融合方法。
基于DempSter-Shafer证据组合理论，针对一类具有主观不确定性判断信息的多人多属性决策问题，给
出了一种通过对不确定性信息进行二次证据组合的算法，将该问题转化为普通的确定性多属性决策问
题。
        第7章研究了区间数决策矩阵的规范化方法及方案的区间数综合评价值的计算。
基于误差传递理论与比重变换法，给出了区间数决策矩阵规范化的误差传递法；基于区间数的有关运
算，给出了区间数决策矩阵规范化的比重变换法和极差变换法；并分别给出了算例；针对多个决策者
以区间数的形式给-出的判断矩阵，给出了基于误差传递理论的区间数判断矩阵的集结算法；。
针对一个计算决策方案区间数综合评价值的线性规划模型进行了改进，给出了模型改进的目标规划模
型和目标集成模型。
    第8章研究了具有区间数的多属性决策中方案韵排序问题。
首先，在决策者能够给出承担风险的态度的情况下。
给出了方案排序的映射法和效用值法；其次，针对方案的评价值在其所被估计的区间上分别服从均匀
分布和正态分布的情况，讨论了方案排序的可能度方法以及优势的概念，并给出了算例分析。
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章节摘录

　　第1章　绪论　　决策，古已有之。
“田忌赛马”是春秋战国时代优秀的决策典范，《孙子兵法》《三十六计》是决策思想在军事战术领
域中的杰出应用。
改革开放的总设计师邓小平同志倡导并推行了农村家庭联产承包责任制，这一重大举措彻底解放了农
村生产力，推动了我国经济的飞速发展。
第二次世界大战后的日本由于正确决策从一个资源贫瘠的小国一跃成为经济大国。
可以说，决策不仅涉及一个国家的经济、政治、军事、文化、科学技术、人口、资源、环境等宏观诸
方面，而且还涉及微观的经济问题和社会问题，如一个企业的生产方向、投资、产品销售、技术革新
、新产品研制、人事管理等。
正确的决策可以造就巨大的成功，错误的决策可能会导致严重的失误。
　　决策是现代管理的核心问题。
随着现代社会的巨大进步，科学技术的迅猛发展，竞争日益激烈，我们面临着一个挑战与机遇并存的
环境。
如何在这种充满竞争的社会环境中取得发展是摆在我们面前的重要课题。
如何适应环境，把握时代的脉搏，以讲科学、重效益的准则来处理问题，学习和推广决策科学的理论
与应用是当务之急。
研究与应用决策科学的理论和方法，使之适应现代科技与社会发展的需要，在当今高速发展的信息社
会是十分必要的。
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