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内容概要

本书是根据高等职业教育建筑工程技术专业教育标准和2004年教育部、建设部颁发的《职业学院建设
行业技能型紧缺人才培养培训指导方案》编写的，内容包括：项目施工组织与管理概论、施工项目管
理组织、流水施工基本原理、网络计划技术、施工组织设计、施工项目目标控制、施工项目生产要素
管理、施工项目现场管理、施工项目风险管理、施工项目信息管理。
本书可作为高职高专建筑工程技术、建筑工程管理等专业教学用书，也可作为岗位培训教材或建筑施
工一线基层管理人员学习参考用书。
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书籍目录

第1章　项目施工组织与管理概论　1.1　建设项目与建设程序　1.2　施工项目管理　1.3　建筑产品及
其生产特点第2章　施工项目管理组织　2.1　施工项目管理组织机构　2.2　项目经理　2.3　项目经理
部　2.4　项目组织协调第3章　流水施工基本原理　3.1　流水施工简介　3.2　流水施工的主要参数
　3.3　流水施工的组织方法　3.4　流水施工案例第4章　网络计划技术　4.1　网络计划概述　4.2　双
代号网络图　4.3　单代号网络图　4.4　施工网络计划的应用　4.5　网络计划优化第5章　施工组织设
计　5.1　施工组织设计概述　5.2　单位工程施工组织设计的编制依据和程序　5.3　工程概况　5.4　
施工方案的选择　5.5　单位工程施工进度计划　5.6　编制施工准备工作计划　5.7　单位工程施工平
面图　5.8　施工技术组织措施　5.9　施工技术经济分析第6章　施工项目目标控制　6.1　施工项目进
度控制　6.2　施工项目质量控制　6.3　施工项目成本控制　6.4　施工项目安全管理第7章　施工项目
生产要素管理　7.1　施工项目生产要素管理概述　7.2　劳动力管理　7.3　材料管理　7.4　机械设备
管理　7.5　施工项目技术管理　7.6　施工项目资金管理第8章　施工项目现场管理　8.1　施工项目现
场管理概述　8、2　现场文明施工管理第9章　施工项目风险管理　9.1　施工项目风险概述　9.2　工
程项目风险识别　9.3　风险评估　9.4　项目风险管理对策第10章　施工项目信息管理　10.1　施工项
目信息管理概述　10.2　施工项目信息管理系统附录：某教学楼工程施工组织设计实例参考文献附图
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