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前言

　　我曾想，有侯万平这样一位好友，真是人生一大快事。
他于我而言，一边是良师益友，一边是合作伙伴。
　　万平兄于前几目送我一部书稿《职业经理人必读》，并约我作序。
我一看之下便不愿释手。
这本书像引人入胜的小说一样吸引着我的目光和思维。
为这样一本好书作序，我欣然应允。
我想，好的东西就要与人分享，把这样一本价值非凡的书推荐给大家，本身就是件非常有意义的事情
。
　　现如今中国经济市场化的发展已日趋成熟，职业经理人已成为中国经济发展的中坚力量。
近10年来，在我国的市场经济体制中，形成了以所有者、经营者、生产者三方通过权力机构、决策管
理机构、监督机构，各自独立、权责明确而又相互制约的法人治理结构，这一法人治理结构需要职业
经理人。
所谓职业经理人，即以经营管理企业为职业，将所经营企业的成功视为自己人生的成功，通过管理企
业来实现自身价值的专职管理者。
职业经理人以其英明决策和创新能力激活并保持着企业生命力，成为企业组织结构的设计者、修正者
。
职业经理人的存在及其功能的发挥是现代经济发展的微观基础。
所以如何提高职业经理人的素质，怎样做一个合格的职业经理人以及职业经理人应该具备哪些条件才
能把企业做大做强，实现企业经济利益最大化。
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内容概要

目前，各个层次的职业经理人纷繁复杂，关于职业经理人培训和职业经理人培训教材也可以说是门类
齐全，本书作者在博采众家之长的同时，更主要的是以自己切身的工作经历为出发点，全方位、多视
角地阐述了一个职业经理人从低级到高级的成长发展过程以及作为职业经理人应该具备的能力、素质
和心态。
书稿的素材取之于现实工作中的实践、典型适用方法，理论联系实际，清晰明确地指出了职业经理人
在具体的日常工作实践中应该怎样去做，符合实际，操作性强，且文字简练精当，通俗易懂，适合那
些正在从事和准备从事职业经理岗位的有识之士们参照、学习。
只要你认真参透本书的办法方略，并能灵活地运用，你就一定能成为一个出色的职业经理人。
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作者简介

侯万平，毕业于中国政法大学法学系。
曾在中共中央党校进修企业经济管理专业三年。
在国家、省、部、市级报刊上发表过多篇文章。
现担任辽宁石油化工建设有限公司、美菱集团纳米净化设备有限公司等数十家公司常年法律顾问、总
法律顾问，辽宁永字律师事务所主任助理和成都中领动力文化发展有限公司高级讲师。
主要研究公司法律问题、企业内控机制、人力资源管理、医疗纠纷等。
对经济领域犯罪的法律法规、法理、学理学说研究颇深。
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章节摘录

　　第一章　职业经理人必备的基本管理知识　　第一节　职业经理人的管理知识　　一、管理　
　3．管理的“载体”——组织　　前面讲过，管理活动在人类现实的社会生活中广泛存在，而且从
前面的论述中也可以看出，管理总是存在于一定的组织之中。
正因为我们这个现实世界中普遍存在着组织，管理也才存在并且有必要存在。
“许多人在同一生产过程中，或在不同的但互相联系的生产过程中，有计划地一起协同劳动，这种劳
动形式叫做协作”。
两个或两个以上的人组成的，为一定目标而进行协作活动的集体就形成了组织。
有效的协作需要有组织，需要在组织中实施管理。
社会生活中各种组织的具体形式虽因其社会功能的不同而会有差异，但构成组织的基本要素是相同的
。
　　在组织内部，一般包括五个要素：人，包括管理的主体和客体；物；技术，管理的手段和条件；
机构，实际反映管理的分工关系和管理方式；信息，管理的媒介、依据，同时也是管理的客体；目的
，即宗旨，表明为什么要有这个组织，它的含义比目标更广泛。
　　组织作为社会系统中的一个子系统，其活动必然要受周围环境的影响，因此组织还包括九个外部
要素：①行业，包括同行业的竞争对手和相关行业的状况；②原材料供应基地；③人力资源；④资金
资源；⑤市场；⑥技术；⑦政治经济；⑧政府；⑨社会文化。
　　因此，一个组织的建立和发展，既要具备五个基本的内部要素，又要受到一系列外部环境因素的
影响和制约。
管理就是在这样的组织中，由一个或者若干人通过行使各种管理职能，使组织中以人为主体的各种要
素实现合理配置，从而达到实现组织目标而进行的活动，这一点对于任何性质、任何类型的组织都是
具有普遍意义的。
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