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前言

　　上世纪九十年代以来，印染企业进入了一个蓬勃发展的时期，特别是东南沿海一带，印染企业如
雨后春笋般地创立和兴起，但近年来，随着印染企业之间竞争的日益加剧，那种粗放式的生产管理模
式的弊端日渐显露，正在走向没落，印染企业对生产管理越来越重视。
“生产管理是企业生存和发展的命脉”的观点越来越深人人心，一场生产管理的变革正在悄然兴起。
　　事实证明，许多印染企业的技术装备与国外相比并不落后，但由于生产管理跟不上，致使好的设
备并没有产生好的效益，劳动生产率、产品质量等指标都比较低。
相反，有些印染企业虽然技术装备并不先进，甚至有些落后，但由于注重生产管理，在生产管理方面
肯下功夫，也创造出了惊人的效益。
　　笔者在印染企业多年的工作中发现，染整专业毕业的大中专学生，在专业方面掌握了一定的专业
理论知识，但在印染生产管理方面却是一张白纸，而印染企业的技术和生产管理是相互渗透，密不可
分的，这就造成了他们进入企业后，一时难以适应企业的技术和管理工作，进人工作角色较慢。
根据我们对染整专业毕业生的跟踪调查，染整专业有80％－85％的学生是去印染企业工作的，在随后
的一二年中有近70％的学生担任了班组长、技术员或其他管理工作，在工作中，企业领导普遍反映学
生的印染生产管理知识亟需加强。
　　在本专业的教学指导委员会会议中，专家们也多次提议，必须对染整专业的学生开设《印染生产
管理》课程，而且要作为一门必修的核心课程。
故此，从2005年开始不少高职院校染整技术专业陆续单独开设了《印染生产管理》这门课程。
　　本教材除绪论外，共分五个部分，采用模块化的编写方式。
包括生产管理基础知识概述、印染生产专业管理、印染生产运作管理、印染安全生产管理、印染环境
管理共五个模块，系统地介绍和阐述了印染生产管理的基本内容。
本书在编写过程中，立足当前印染企业的生产实际，注重针对性、实用性，并加入了适当的前瞻性内
容，力争为高职染整专业学生提供印染企业生产管理的系统知识，启发他们在工作实践中的思路，使
他们在跨人印染企业、走上印染工作岗位后，能尽快地融人企业，适应工作，进入岗位角色，并为他
们进一步的发展打下扎实的基础。
　　参加本书编写工作的有张鹏（浙江纺织服装职业技术学院）、张少雄（维钟印染有限公司总经理
、高级经营师）、袁近（浙江纺织服装职业技术学院，高级工程师、副教授）、吴爱莲（浙江纺织服
装职业技术学院）、郑志荣（浙江纺织服装职业技术学院）等。
其中，绪论、模块一由张鹏编写；模块二第一章 、第四章 、第五章 和模块三由张鹏、张少雄共同编
写；模块二第二章 、第三章 由袁近编写；模块四由吴爱莲编写；模块五由郑志荣编写。
本书在编写过程中，得到了许多印染企业的帮助和支持，特别是宁波维钟印染有限公司，对本书的编
写做出了重要贡献，这里一并表示感谢。
　　由于时间仓促和作者水平有限，本教材不当之处，敬请读者批评指正。
　　编者　　2009年3月
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内容概要

　　《印染生产管理》除绪论外，共分五个部分，采用模块化的编写方式。
包括生产管理基础知识概述、印染生产专业管理、印染生产运作管理、印染安全生产管理、印染环境
管理共五个模块，系统地介绍和阐述了印染生产管理的基本内容。
《印染生产管理》在编写过程中，立足当前印染企业的生产实际，注重针对性、实用性，并加入了适
当的前瞻性内容，力争为高职染整专业学生提供印染企业生产管理的系统知识，启发他们在工作实践
中的思路，使他们在跨入印染企业、走上印染工作岗位后，能尽快地融入企业，适应工作，进入岗位
角色，并为他们进一步的发展打下扎实的基础。
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章节摘录

　　a.生理上的需要。
这是人类维持自身生存的最基本要求，包括饥、渴、衣、住、性的方面的要求。
如果这些需要得不到满足，人类的生存就成了问题。
从这个意义上说，生理需要是推动人们行动的最强大的动力。
马斯洛认为，只有这些最基本的需要的满足达到维持生存所必需的程度后，其他的需要才能成为新的
激励因素，而此时，这些已相对满足的需要就不再成为激励因素。
　　b.安全上的需要。
这是人类要求保障自身安全、摆脱事业和丧失财产威胁、避免职业病的侵袭、接触严酷的监督等方面
的需要。
马斯洛认为，整个有机体是一个追求安全的机制，人的感受器官、效应器官、智能和其他能量主要是
寻求安全的工具，甚至可以把科学和人生观都看成是满足安全需要的一部分。
当然，当这种需要一旦得到相对满足后，就不再成为激励因素。
　　c.感情上的需要。
这一层次的需要包括两个方面的内容。
一是友爱的需要，即人人都需要伙伴之间、同事之间的关系融洽或保持友谊和忠诚；人人都希望得到
爱情，希望爱别人，也渴望接受别人的爱。
二是归属的需要，即人都有一种归属于一个群体的感情，希望成为群体中的一员，并相互关心和照顾
。
感情上的需要比生理上的需要更细致，它和一个人的生理特性、经历、教育、宗教信仰都有关系。
　　d.尊重的需要。
人人都希望自己有稳定的社会地位，要求个人的能力和成就得到社会的承认。
尊重的需要又可分为内部尊重和外部尊重。
内部尊重是指一个人希望在各种环境中有实力、能胜任、充满信心、能独立自主。
总之，内部尊重就是人的自尊。
外部尊重是指一个人希望有地位、有威信，受到别人的尊重、信赖和高度评价。
马斯洛认为，尊重需要得到满足，能使人对自己充满信心，对社会满腔热情，体验到自己活着的价值
。
　　c.自我实现的需要。
这是最高层次的需要，它是指实现个人理想、抱负，最大程度地发挥个人的能力，完成与自己的能力
相称的一切事情的需要。
也就是说，人必须干称职的工作，这样才会使他们感到最大的快乐。
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