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内容概要

　　中国服装业，特别是针织服装业自20世纪80年代以来，得到了长足的进步，从以前的手工作坊式
的手工业，发展成为具有现代工业化特征的现代工业产业。
在这快速发展的几十年里，服装业历经了以满足数量为特征的“数量竞争阶段”，也基本上完成了以
加工工业为契机的具有工业化特征的“产品竞争阶段”，服装业在日趋健全和完善。
在历经了这两个必然的发展阶段之后，中国服装业面临着“品牌”时代的到来，这是民族服装工业向
国际化服装产业迈进的必经之路。
　　品牌时代的到临，要求我们对商品的设计一生产一销售三个环节进行精细化操作。
从20世纪90年代以来，国内许多的企业纷纷踏上了品牌发展之路。
在模仿国外成功企业的过程中，我们发现在同品类产品细分设计、产品市场预测、产品终端风格化建
设等一系列问题上还做得很不到位，需要本土化的创新之路。
毕竟国外的一些理念还不适合国内目前的品牌发展，尤其是不利于中小服装企业的发展。
我们所倡导的是一种动态的、可以准确地服务于终端、集中关注产品的品牌之路。
这种理念更具有针对性，更注重实际。
这里的服务理念就是要将产品风格细分到适当的程度，真正服务好市场中需求的细分，从消费者内心
建立品牌形象，服务社会。
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章节摘录

　　任何产品都有它独特的地方。
服装作为商品进行出售，从企业角度来说是实现企业经济效益的物质载体。
对于购买产品的消费者来说，服装是满足生理需要，体现个体生活方式、价值观，体现流行元素、实
现自我的一种情感化商品。
服装品牌企划要解决的问题就是要在规范产品设计、生产、销售、服务等项目的同时影响消费者购买
习惯，突出企业商品的特色，引导消费者进行消费，充分发挥品牌的复合价值，是商品经济发展到高
级阶段的必然产物，具有鲜明的特征。
　　从知识涵盖角度分析，服装品牌企划是一门综合性的学问，其中以服装为载体，涉及到了服装文
化学、服装设计学、服装材料学、服装成衣工艺、服装生产管理、服装市场营销学、服装心理学、服
装展示设计、服装信息化管理、零售学、组织管理等方面的知识。
所以说，科学性是服装品牌企划学的一个重要特征。
　　在这些基础上，企划将系统性地进行产品文化定位一产品市场定位一产品设计定位一产品生产管
理一产品销售服务一产品展示陈列等指导性工作，是产品大规模进入市场前企业进行的科学性虚拟经
营工作，其中关键的一点就是要始终把握消费者一市场一终端这一条导向主线。
动态管理是服装品牌企划学的一个根本基调。
　　服装行业在众多的产业中具有独特的特点：要求创造性的产品、高敏感度的业务管理。
企业单纯依靠优秀的设计或者强有的力的销售队伍都是行不通的。
优秀的设计人员可以设计出极具美感的产品，但是很可能缺少市场可行性；销售人员可以熟谙终端消
费者的真实需求，但是可能对于产品落伍却束手无策。
所以有效地进行产品的设计和终端企划管理，使得企业整体运行中的每一个职能部门都充分地发挥优
势，充分了解，充分配合，使得产品的产一营一销顺畅无阻。
不但可以长期战略性占领市场份额。
同时也为消费者提供创造性的时尚产品以及传播健康的生活理念。
由此可见，系统性是服装品牌企划学的又一个重要特征。
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