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内容概要

　　高校后勤社会化改革一直以来是业界、学界及政府等关注的焦点。
关键问题是高校后勤的双重性——公益性与经济性——引发了很多的争论，因而后勤社会化改革就变
得复杂起来。
如何把握两者的平衡，以及在此基础上使两者都获得最大化的发展，这是一个急切的理论问题，同时
又是本书研究的实践问题。
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章节摘录

　　以股份制或股份合作制的形式，按优势互补、平等互利、利益共享的原则，发展校际或区域性高
校的后勤联合体。
也可以与社会企业联营或合作，形成专业化、集约化、集团化的经营体系；充分发挥后勤实体综合经
营效益，增强市场竞争力，使后勤纳入市场经济体制，成为自主经营、自负盈亏、自我发展、自我约
束的法人实体和参与市场竞争的主体。
使其最终纳入由政府主导的多元化、多方位支撑，服务于高校的市场化的后勤保障系统和服务体系。
　　高校后勤不仅具有其自身职能，还具有经营功能，还要负责校有资产的保值增值和经营效益的责
任。
在为师生提供优质服务的前提下，有条件的实体还可积极开拓社会经营，增强后勤经济实力和自我发
展的能力。
　　后勤资产是学校教学、科研和师生员工学习、工作、生活的重要物资保障。
这些长期以来靠国家行政拨款所形成的后勤资产，其使用目的在于提供服务，保证高等教育任务的顺
利完成。
它们的使用不存在经营成分，也不提取折旧费用，无法保值和增值。
而在后勤服务工作社会化的过程中，无偿的福利型服务变为有偿的经营性服务，资产的使用中经营生
成分逐步加大，那么对这些资产的使用要求也相应地发生了变化，因此要特别注重后勤资源保障体系
和后勤经费保障体系的创建。
　　1.建立高效的后勤资源保障体系。
一是要按资产效益最大化原则重组资源。
从现实情况看，高校后勤资源可以重组为租赁、托管、经营三大类资产，这样可以极大地提高后勤资
源的有效利用率，使后勤资源的市场化管理成为现实。
二是突破改革的“瓶颈”误区，明确界定产权。
后勤资源的产权一度成为后勤社会化改革的“瓶颈”因素，我们认为，在国家没出台高校后勤资源产
权政策之前，后勤资源的产权仍应是学校的。
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