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内容概要

　　如何促进高等职业院校的可持续发展，是目前我国高等职业教育发展的重大理论和实践问题。
《高等职业院校核心竞争力研究》以核心竞争力为研究的视角，从理论和实践两方面对高等职业院校
可持续发展进行了战略思考，提出了高职业院校核心竞争力的概念、本质与特征，揭示了高等职业院
校核心竞争力的构成、影响因素及其生成机制，建构了其评价指标价格体系，在分析研究现状的基础
上比较全面系统地提出了我国高等职业院校核心竞争力培育和提升的对策，是国内第一本比较系统地
研究高等职业院校核心竞争力的著作，适合高等职业教育管理者、高等职业院校的领导者、高等职业
教育研究者阅读。
对高等教育领域管理者和研究者也具有重要的启发价值。
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章节摘录

　　高等职业院校核心竞争力的结构整体优化性表现在：　　第一，资源整合性。
指高校核心竞争力显示其高度的优越性的基础并不是仅仅依靠其单方面的资源优势作为核心竞争力的
生长点，而往往体现在其对各方面资源的高度整合能力上。
这种能力能够使高校内部各方面的因素相互交融、扬长避短、优化组合成一个具有突出竞争优势的系
统。
正像有些学者所说的，“资源整合性往往还表现为高校管理者把高校的人才培养能力、学科建设能力
以及科研能力等统一到竞争能力之中的协调管理能力。
”核心竞争力是“集体智慧”的结晶，是高等职业院校对领导决策能力、组织领导能力、职工队伍素
质、好的软件系统、思想政治工作、办学条件、科研能力等整合的一种综合能力。
　　第二，竞争优势的整合、凝练和提升。
高等职业院校的核心竞争力是其硬件和软件资源、能力的长期协调、凝聚和提升的结晶。
它包含了知识、能力和精神积累、历史沉淀及复杂的社会因�素，体现出的是高等职业院校运行过程中
的综合能力和系统功能，而不仅仅是各方面能力的简单相加。
　　第三，系统整合性。
它是核心竞争力的显著标志。
一组分散的技术或技能不能形成核心竞争力，核心竞争力是提供其竞争能力和竞争优势基础的多方面
技术、技能和知识的有机整体，是多种能力提炼、升华的结果。
这一过程是高等职业院校自身学习的过程，也是对学校内部资源进行优化、整合的过程。
因此，它不仅与高等职业院校师资、技术因素、设施设备有关，而且与高等职业院校的组织结构、管
理和学校文化以及社会环境等密切相关。
核心竞争力不仅强调技能或技术，更强调整合。
在某些情况下，整合可以使一些原本十分平常的技术组合成一种超强的核心能力。
现实中，原本一般的学校异军突起进入同行前列，就是有效整合的结果。
　　⋯⋯
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